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ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

1 Цели освоения дисциплины  
Целями освоения дисциплины «Политический анализ, прогноз и 

моделирование политических процессов» являются: подготовка студентов 
основам политического анализа и прогнозирования как одного из слагаемых 
современной политической науки.  

Для достижения данной цели предусмотрено решение следующих задач:  
-ознакомить студентов с основными теоретическими вопросами 

изучаемой дисциплины;  
-освоение студентами различий прикладного, теоретического и 

эмпирического анализа и сфер их применения;  
-объяснить различные методы исследования как общенаучные, так и 

специальные, для их наиболее эффективного применения на практике;  
-научить определять и обосновывать политическую позицию и сохранять 

объективность при проведение политического анализа;  
-демонстрация элементарных навыков политического консультирования 

и планирования и закрепление этих навыков на практике;  
-научить оценивать происходящие политические события, и строить 

политический прогноз и принимать политическое решение на основе 
политического анализа;  

-развить способности самостоятельного анализа политических ситуаций и 
их прогнозирования. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
подготовки бакалавра  

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 
сформированные в результате изучения дисциплины «Теория государства и 
права». 

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины и планируемые результаты обучения 

В результате освоения дисциплины «Политический анализ, прогноз и 
моделирование политических процессов» обучающийся должен обладать 
следующими компетенциями: 

 
Структурный элемент  
компетенции 

Уровень освоения компетенций 
Пороговый 
уровень 

Средний  
уровень 

Высокий  
уровень 

ОК-1 готовностью к критическому осмыслению явлений политической, 
экономической и социальной жизни, способность к обобщению, анализу, восприятию 
информации, постановке цели и выбору путей ее достижения 
Знать категориальный 

аппарат 
политического 
анализа и 
прогнозирования; 

методологию 
политического 
анализа и 
прогнозирования; 

применяемый 
инструментарий 
политического 
анализа и 
прогнозирования; 
различия 



5 

Структурный элемент  
компетенции 

Уровень освоения компетенций 
Пороговый 
уровень 

Средний  
уровень 

Высокий  
уровень 
прикладного, 
теоретического и 
эмпирического 
анализа и сферы их 
применения; 

Уметь .определять и 
обосновывать 
политическую 
позицию и 
сохранять 
объективность при 
проведении 
политического 
анализа; давать 
оценку 
происходящим 
событиям на основе 
политического 
анализа;  

составлять 
политический 
прогноз и принимать 
политическое 
решение;  

выбирать валидные 
средства диагностики 
и коррекции 
социально-
политических 
процессов; 

Владеть математическими 
методами 
исследования и 
уметь их 
использовать на 
практики;  
элементарными 
навыками 
политического 
консультирования и 
планирования;  
 

различными 
методами 
политологического 
исследования и знать 
сферы их наиболее 
эффективного 
применения, уметь 
использовать их на 
практике, 
обосновывая данный 
выбор;  

способностями 
обработки 
полученных данных; 

 
4 Образовательные и информационные технологии 

В процессе преподавания «Политический анализ, прогноз и 
моделирование политических процессов» применяется традиционная 
технология. Лекции проходят в традиционной форме.  

Лекционный материал закрепляется на семинарских занятиях. Виды 
семинарских занятий – семинар-беседа, семинар-дискуссия. На семинарских 
занятиях доминирует поисковый метод, используется аналитический метод. 

 Самостоятельная работа студентов стимулирует студентов к 
самостоятельной проработке тем в процессе подготовки экспертных программ, 
в процессе подготовки к диагностической контрольной работе, при написании 
реферата, в процессе подготовки к рубежному контролю и итоговой 
аттестации. 

В процессе формирования тестовых заданий используются Интернет-
тесты, авторские тесты. 
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5 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) 
а) Основная литература: 
Попова О.В. Политический анализ и прогнозирование: учебник/ 

О.В. Попова. – М.: Аспект Пресс, 2011. – 464 с.  
Исследование социально-экономических и политических процессов: 

учебное пособие / Е.П. Тавокин. - 2-e изд., перер. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 
2014. – 216 с. // http://znanium.com/bookread.php?book=453621  

Политический текст: психолингвистический анализ воздействия на 
электорат: монография / Е.А. Репина. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 92 с. 
// http://znanium.com/bookread.php?book=245228 

Дегтярев А.А. Политический анализ как прикладная дисциплина: 
предметное поле и направления разработки // Политические исследования. 
2004. № 1. С. 154-168. 

 
б) Дополнительная литература:  
Зобнин, А. В. Теория и методология анализа международных 

консультаций [Электронный ресурс] / А. В. Зобин. – М.: Вузовский учебник: 
ИНФРА-М, 2014. - 159 с. // http://znanium.com/bookread.php?book=443907  

Политические переговоры: Учебное пособие / И.А. Василенко. - 2-e изд., 
испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 396 с. 
// http://znanium.com/bookread.php?book=232596 

Методы политического анализа (Электронный ресурс) 
// https://cyberpedia.su/14x783b.html 

Методы политического анализа (Электронный ресурс) 
// https://lektsii.org/14-34853.html 

в ) Методические указания:  
Бабарыкина И.Н., Субботина Е.В. Электронный образовательный ресурс. 

Учебно-методическое пособие «Организация самостоятельной работы 
студентов». 77 с. 

 
г ) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  
Электронно-библиотечная система. Изд-во «Лань» http://e.lanbook.com 
Библиотека –http://elibrary.ru 
Российская ассоциация политической науки – www.rapn.ru  
Сайт МГИМО о политическом анализе - http://www.politanaliz.ru  
Санкт-Петербургское бюро политического анализа - 

http://politanaliz.land.ru 
Центр политического анализа Центурион - http://centurion-center.narod.ru 
 
 

 
  

http://znanium.com/bookread.php?book=245228
http://znanium.com/bookread.php?book=232596
https://cyberpedia.su/14x783b.html
http://e.lanbook.com/
http://elibrary.ru/
http://politanaliz.land.ru/
http://centurion-center.narod.ru/


7 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ 
 
Практическое задание №1 
Задание 
Прочитайте темы для подготовки к практическому занятию, приведенные 

ниже. Из предложенных тем выберите 1 вопрос, на который Вы дадите 
письменный ответ. Ответ оформите в соответствии с требованиями:  

Общие требования к оформлению ответа: поля - левое – 2,5 см; верхнее, 
правое, нижнее – 2 см, шрифт – 14, интервал – полуторный; TimesNewRoman.  

Общее число страниц реферата (без списка использованных источников и 
приложений) – не менее 1 страницы.  

 
Перечень тем для подготовки к практическому занятию: 
Тема 1. Политический анализ и прогнозирование как прикладная 

дисциплина. Предметная область и методологические основы курса.  
Тема 2. Политический анализ: теория, значение, основные методы.  
Тема 3. Политический анализ как инструмент управления 

общественными процессами. 
Тема 4. Эмпирический анализ в политике: специфика, границы 

использования, проверка теорией.  
Тема 5. Система методов политического анализа. Какая группа методов 

входит в систему методов политического анализа.  
Тема 6. Системный анализ в политических технологиях: поиск 

оптимальной модели.  
Тема 7. Модульный анализ. Кейс стади. Преимущества и недостатки 

методов.  
Тема 8. Диагностика политических ситуаций: виды и методы.  
Тема 9. Сравнительный метод политического анализа.  
Тема 10. Методы прикладного анализа. Исследовательские технологии.  
 

Практическое задание №2 
Задание 
Прочитайте темы для подготовки к практическому занятию, приведенные 

ниже. Из предложенных тем выберите 1 вопрос, на который Вы дадите 
письменный ответ. Ответ оформите в соответствии с требованиями:  

Общие требования к оформлению ответа: поля - левое – 2,5 см; верхнее, 
правое, нижнее – 2 см, шрифт – 14, интервал – полуторный; TimesNewRoman.  

Общее число страниц реферата (без списка использованных источников и 
приложений) – не менее 1 страницы.  

 
Перечень тем для подготовки к практическому занятию: 
Тема 1. Социологическое исследование в политическом анализе: подходы 

и методы.  
Тема 2. Роль социологических исследований в политическом анализе. 
Тема 3. Анкетный опрос как инструмент диагностики социально-



8 

политических настроений. Структура и содержание анкеты. Преимущества и 
недостатки данного метода.  

Тема 4. Контент-анализ политических документов и прессы. Этапы и 
методика контент-анализа.  

Тема 5. Программы статистической обработки информации. 
Представление возможностей пакета Statisticа для целей политического 
анализа, работа с пакетом SPSS / PC+. 

Тема 6. Эмпирический анализ в политике: специфика, границы 
использования.  

Тема 7. Взаимосвязь параметров и корреляция в политическом анализе.  
Тема 8. Значимость статистических методов в политическом анализе.  
Тема 9. Факторный и кластерный анализ.  
Тема 10. Недостатки статистических методов в политическом анализе. 
 

Практическое задание №3 
Задание 
Прочитайте темы для подготовки к практическому занятию, приведенные 

ниже. Из предложенных тем выберите 1 вопрос, на который Вы дадите 
письменный ответ. Ответ оформите в соответствии с требованиями:  

Общие требования к оформлению ответа: поля - левое – 2,5 см; верхнее, 
правое, нижнее – 2 см, шрифт – 14, интервал – полуторный; TimesNewRoman.  

Общее число страниц реферата (без списка использованных источников и 
приложений) – не менее 1 страницы.  

 
Перечень тем для подготовки к практическому занятию: 
Тема 1. Дискриминантный анализ.  
Тема 2. Регрессия и область их применения в политическом анализе.  
Тема 3. Значимость дискриминантного анализа. 
Тема 4. Методы политической психологии.  
Тема 5. Для чего необходимо использовать методы политической 

психологии в политическом анализе. 
Тема 6. Моделирование в политической сфере. 
Тема 7. Взаимосвязь модели и политической сферы. 
Тема 8. Прогнозирование вариантов развития политической ситуации 

методом динамического анализа статистических данных.  
Тема 9. Особенности прогнозирования политической ситуации. 
Тема 0. Системно-коммуникативное моделирование социально-

политической ситуации.  
Тема 11. Проблемы моделирования ситуации. 
 

Практическое задание №4 
Задание 
Прочитайте темы для подготовки к практическому занятию, приведенные 

ниже. Из предложенных тем выберите 1 вопрос, на который Вы дадите 
письменный ответ. Ответ оформите в соответствии с требованиями:  
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Общие требования к оформлению ответа: поля - левое – 2,5 см; верхнее, 
правое, нижнее – 2 см, шрифт – 14, интервал – полуторный; TimesNewRoman.  

Общее число страниц реферата (без списка использованных источников и 
приложений) – не менее 1 страницы.  

 
Перечень тем для подготовки к практическому занятию: 
Тема 1. Моделирование личности политического лидера. 

Психодиагностика личности дискуссия. Примерные вопросы: Роль 
политического моделирования политического лидера. 

Тема 2. Психодиагностика когнитивной сферы личности политического 
лидера дискуссия. Примерные вопросы: Познавательная сфера личности 
политического деятеля. 

Тема 3. Качественные методы анализа политических установок 
дискуссия. Примерные вопросы: Отличие качественных методов от 
количественных. 

Тема 4. Корреляционные связи между реальным и желаемым имиджем 
политического лидера: фокус-группа, фокусированное интервью дискуссия. 
Примерные вопросы: Преимущества проведения фокус-групп в политическом 
анализе. 

Тема 5. Технологии моделирования политического процесса. дискуссия. 
Примерные вопросы: Политический процесс как объект исследования 
политического анализа. 

Тема 6. Эксперимент в политике: технологии, границы применимости. 
Дискуссия. Примерные вопросы: Ключевая роль научного эксперимента. 

Тема 7. Понятие и специфика политического прогнозирования. Виды 
политического прогнозирования. Дискуссия. Примерные вопросы: 
Классификация видов политического прогнозирования. 

 
Практическое задание №5 

Задание 
Прочитайте темы для подготовки к практическому занятию, приведенные 

ниже. Из предложенных тем выберите 1 вопрос, на который Вы дадите 
письменный ответ. Ответ оформите в соответствии с требованиями:  

Общие требования к оформлению ответа: поля - левое – 2,5 см; верхнее, 
правое, нижнее – 2 см, шрифт – 14, интервал – полуторный; TimesNewRoman.  

Общее число страниц реферата (без списка использованных источников и 
приложений) – не менее 1 страницы.  

 
Перечень тем для подготовки к практическому занятию: 
Тема 1. Сценарный метод политического прогнозирования дискуссия. 

Примерные вопросы: Построение сценариев как способ получения 
информации. 

Тема 2. Метод экспертных оценок в политическом 
прогнозировании.Дискуссия. Примерные вопросы: Понятие эксперт и его роль 
в исследовании. 
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Тема 3. Политический риск: методика анализа и оценки.Примерные 
вопросы: Основные методики расчета политического риска. 

Тема 4. Анализ политических рисков в России.Дискуссия. Примерные 
вопросы: Ключевая роль рисков в развитии страны. 

Тема5. Современная футурология о будущем цивилизации.Дискуссия. 
Примерные вопросы: Основные футурологические концепции современности. 

Тема 6. Технология прогнозирования политического риска. Дискуссия. 
Примерные вопросы: соотношение прогноза и риска в политике. 

Тема 7. Определение стратегии и планирование политологического 
исследования.Дискуссия. Примерные вопросы: Виды стратегий и их 
значимость в политическом анализе. 

Тема 8. Особенности методики и этапов прикладного политологического 
исследования.Дискуссия.Примерные вопросы: ключевые проблемы каждого 
этапа. 
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ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ 
 
1. Основные уровни политического анализа. 
2. Политический анализ и парадигмы политической науки: характер 

взаимосвязи. 
3. Политический анализ и политическое прогнозирование: проблема 

соотношения понятий. 
4. Программа политико-аналитического исследования: основные 

составляющие. 
5. Теоретическая и эмпирическая операционализация понятий. 
6. Информационное обеспечение политического анализа и 

прогнозирования. 
7. Гипотезы в политологическом исследовании: выдвижение, 

обоснование, классификации. 
8. Выборочная совокупность: понятие, методики формирования. 
9. Характеристика основных уровней измерения (номинальный, 

порядковый, интервальный). 
10. Понятие валидности инструментов измерения. Методы валидизации 

исследования.  
11. Понятие надежности инструмента измерения в политическом анализе. 

Методы обеспечения надежности исследования. 
12. Опрос как метод сбора данных в политологическом исследовании: 

понятие, функции и виды опросов. 
13. Фокус-группы: особенности, алгоритм проведения, применение в 

политических исследованиях  
14. Анкетирование как метод сбора данных политического анализа. 
15. Интервью как метод сбора данных политического анализа. 
16. Наблюдение как метод сбора данных политического анализа. 
17. Ситуационный анализ. 
18. SWOT-анализ. 
19. Ивент-анализ. 
20. Традиционный анализ документов. 
21. Контент-анализ документов. 
22. Корреляционный анализ как метод политического анализа. 
23. Регрессионный анализ как метод политического анализа и 

прогнозирования. 
24. Метод кластеризации К-средних в исследованиях политического 

процесса. 
25. Иерархический кластер-анализ в исследованиях политического 

процесса. 
26. Факторный анализ в политологии: основные задачи, специфика 

методы. 
27. Факторный анализ: интерпретация итоговой статистики. 
28. Шкалирование по Лайкерту в политических исследованиях. 
29. Шкалирование по Гуттману в политических исследованиях. 
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30. Шкалирование по Терстоуну в политических исследованиях. 
31. Политическое прогнозирование: понятие, функции, виды прогнозов. 

Особенности прогнозирования политических процессов. 
32. Методы политического прогнозирования: классификации, общая 

характеристика. 
33. Сценарный метод в политическом прогнозировании: общая 

характеристика. 
34. Дедуктивный подход к построению сценариев политического 

развития.  
35. Индуктивный подход к построению сценариев политического 

развития.  
36. Моделирование в политическом анализе и прогнозировании: понятие, 

основные классификации. 
37. Модель Партии: ориентации в политическом пространстве - как 

пример структурной модели. 
38. Модели "клеточных автоматов" в политических исследованиях. 
39. Когнитивное моделирование в политическом анализе. 
40. Проблема линейности в моделировании политических процессов: 

линейные и нелинейные модели. 
41. Сравнительный метод политического анализа.  
42. Построение нейронных сетей как метод моделирования. 
43.Пространственное моделирование в русле концепции рационального 

выбора. 
44. Метод мозгового штурма в политическом прогнозировании. 
45. Метод Дельфи в политическом прогнозировании. 
46. Исследования политических рисков: общая характеристика (история, 

основные трактовки, терминологический аппарат, уровни анализа, виды 
рисков).  

47. Методики и модели оценки политических рисков.  
48. Теоретическое и прикладное политологическое исследование: 

особенности методики и этапов.  
49. Планирование прикладного политологического исследования: 

ресурсы, этапы, результат.  
50. Современная футурология: основные направления и методы. 
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ЛЕКЦИОННЫЙ МАТЕРИАЛ 
 

Тема. Политический анализ и прогнозирование как прикладная 
дисциплина 

 
За последние полтора десятилетия России пришлось пережить целый ряд 

острейших социально-политических ситуаций, порожденных ошибками и 
просчетами в процессе принятия и реализации государственных.  

Очевидно, что эти просчеты были в немалой степени обусловлены 
слабостью информационно-аналитического обеспечения высших должностных 
лиц. Многие публичные решения в нашей стране принимались импульсивно и 
интуитивно, без учета их среднесрочных и долгосрочных последствий.  

Важнейшая характеристика деятельности современного государства -это 
уровень се информационно-аналитического обеспечения, оказывающего 
существенное влияние на все процессы социально-экономического развития 
общества. Мировой опыт совершенствования государственного управления 
подтверждает, что информационно-аналитическое обеспечение следует 
рассматривать как одно из стратегических направлений повышения 
эффективности деятельности на всех уровнях: государственном, отраслевом, 
региональном, международном и других. С учетом сказанного, фигура 
профессионального аналитика становится неотъемлемым и одним из ключевых 
элементов процесса выработки и принятия политических решений. 

Сегодня практикующие политические аналитики могут встречаться в 
самых различных организационных структурах, включая национальные, 
региональные и локальные органы государственной и муниципальной власти; 
консультативные фирмы; исследовательские институты; предпринимательские 
ассоциации и другие организации, представляющие группы интересов; 
коммерческие структуры и некоммерческие организации. 

В большинстве развитых стран мира на высшем уровне государственной 
власти, в структуре администрации главы государства (президента) можно 
обнаружить небольшую, но влиятельную группу аналитиков и консультантов: 
как президентские назначенцы, они разделяют приверженность общей 
идеологии и политическому курсу администрации. Их рекомендации касаются 
политических, экономических и социальных последствий принимаемых 
публичных решений. Они, как правило, координируют работу своих коллег в 
рамках исполнительной ветви власти, в министерствах и ведомствах, где для 
них открыты позиции как в личных аппаратах руководителей того или иного 
уровня, так и в специализированных аналитических отделах. 

Политические аналитики работают и в законодательной ветви власти. Как 
законодательные органы в целом, так и отдельные депутаты выступают в роли 
клиентов. Значительный объем аналитических работ выполняют сотрудники 
аппарата парламентских комитетов, комиссий и депутатских фракций. 
Аналогичная структура прослеживается на региональном уровне. Местные и 
муниципальные органы власти редко содержат в своем аппарате 
профессиональных аналитиков-консультантов: эти функции, как правило, 
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выполняются по совместительству. При этом неизбежны временные, 
технические и организационные ограничения, снижающие эффективность 
такого анализа. 

Организации, не располагающие собственным подготовленным 
персоналом, могут обратиться к консультативным фирмам, предлагающим 
аналитические услуги. Местные и региональные органы власти обращаются к 
консультативным фирмам за советом при строительстве или реконструкции 
общественных объектов, инфраструктуры. 

Исследователи в "мозговых трестах" и исследовательских институтах 
также предоставляют консультационные услуги узкоспециализированного 
характера для конкретных клиентов, однако, как правило, их разработки носят 
масштабный стратегический характер. 

Наконец, многие аналитики и консультанты работают в коммерческих 
компаниях и отраслевых, предпринимательских ассоциациях, национальных 
профсоюзах и государственных корпорациях, имеющих интерес в 
определенных сферах законодательства и политического регулирования. 

Политический анализ пока еще не стал неотъемлемым компонентом 
российской государственной практики. На первый взгляд, данное утверждение 
выглядит несколько неожиданным. Казалось бы, дефицита «политической 
аналитики» российское общество не испытывает. Напротив, на него 
обрушивается вал различного рода политических комментариев, особенно в 
кризисных ситуациях, подобных военной операции США в Ираке в 2003 г., а 
также в преддверии выборов и в ходе самих избирательных кампаний. К цеху 
«политических аналитиков» относят себя телеобозреватели и колумнисты газет, 
имиджмейкеры и избирательные технологи, и многие другие.  

Но такое положение вещей как раз и заставляет усомниться в 
качественном уровне политической аналитики в современной России. Чьим 
диагнозам и прогнозам можно доверять, а чьим нет? Что должно находиться в 
основании политического анализа: журналистское чутье, научные знания или 
опыт эксперта? Какими методологическими конструкциями оперируют 
ведущие аналитические центры мира? Существуют ли в зарубежной и 
российской политической аналитике свои школы и направления, или же эта 
отрасль остается в методологическом смысле «кустарным промыслом», а в 
плане общественной ценности – «искусством мистификаций и манипуляций», 
обслуживающим интересы элитных групп и бюрократии?  

Потребность в более или менее четких ответах на эти вопросы и 
определяет прикладную значимость заявленной проблематики.  

Но есть и другая, академическая, сторона проблемы. Она связана с 
необходимостью подготовки профессиональных политических аналитиков. 
Конечно, в нашей стране курсы и темы по прикладному анализу читаются уже 
не один год. Отдельные вопросы политического анализа затрагиваются и в 
рамках общего курса прикладной политологии. 

Благодаря средствам массовой коммуникации политические комментарии 
сегодня у всех на слуху. Но бывает весьма сложно отделить выверенные оценки 
и профессиональные рекомендации политического аналитика от обывательских 
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рассуждений по поводу тех или иных событий либо от манипулятивных 
пассажей обозревателей, выполняющих корпоративный заказ. Для того чтобы 
преодолеть эту сложность, требуется прежде всего определить саму категорию 
«политический анализ».  

В современной политологической литературе понятие «политический 
анализ» используется в трех значениях: теоретико-фундаментальном, 
инструментально-эмпирическом и, наконец, практически-прикладном.  

Первое, теоретико-фундаментальное, измерение политического анализа 
охватывает базовые концептуальные исследования политической сферы, ее 
структуры и динамики. При такой интерпретации данное понятие почти 
синонимично категории «фундаментальные (теоретические) политические 
исследования» в целом.  

Ко второму, инструментально-эмпирическому, измерению относятся сбор 
и описание, систематизация и обработка первичных данных. Этой аспект 
политического анализа также приобрел институциональный характер в рамках 
политической науки, выделившись в особую дисциплину – «Методы и 
методики политологических исследований».  

Сегодня ситуация с преподаванием политического анализа хоть и 
начинает постепенно меняться, с введением обязательной 
общепрофессиональной дисциплины «Политический анализ и 
прогнозирование», хотя в целом последняя находится в нашей стране еще на 
начальной ступени своей собственной институционализации.  

Появились публикации первых программ курсов и учебных пособий по 
политическому анализу. С конца 1990-х годов в реестре специализаций по 
программам бакалавров, специалистов и магистров политической науки 
появилась отдельная специализация «Политический анализ и 
прогнозирование», по которой началась подготовка студентов в ряде ВУЗов 
(например, на факультете прикладной политологии Высшей школы 
экономики). На факультете государственного управления МГУ им. 
М.В. Ломоносова создана специализированная кафедра политического анализа. 
И, наконец, на 111 Всероссийском Конгрессе политологов был учрежден 
специальный Комитет по политическому анализу Российской ассоциации 
политической науки. И все же ситуация с институционализацией 
политического анализа в нашей стране изменяется крайне медленно с учетом 
того колоссального отставания, которое исчисляется уже десятилетиями по 
сравнению не только с США и Европой, но и Японией, Израилем, Австралией и 
многими другими странами. 

В рамках третьего, практически-прикладного, измерения политического 
анализа на первый план выдвигаются не построение стройной и обоснованной 
теории и не сбор массива данных, а способы оценки и решения общественной 
проблемы для конкретного заказчика – как правило, одного из политических 
акторов. 
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Итак, возникает задача, используя выделенные критерии, дать 

определение предмета политического анализа как прикладной дисциплины. 
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Существуют многочисленные определения прикладного политического 
анализа. Один из основателей современной американской школы 
политического анализа профессор Калифорнийского университета 
А. Вилдавски дает последнему достаточно широкую трактовку, определяя его 
как деятельность, связанную с формулированием общественных проблем, а 
также с дальнейшим их разрешением.  

Сходное определение дается канадским политологом Л. Палом, который 
определяет политический анализ в качестве «направленного применения 
интеллекта к решению публичных проблем». Авторы классической британской 
работы «Политический анализ для реального мира» (1984) профессора 
Университета Стрэтчклайд Б. Хогвуд и Л. Ганн считают, что данная отрасль 
социальной науки, которая носит прескрептивный характер, сосредоточена 
скорее на прикладных и проблемно-клиент-ориентированных исследованиях, а 
также на политикоориентированном планировании.  

В некоторых случаях прикладной политический анализ интерпретируется 
в качестве социотехнической или социоинженерной дисциплины. В 
«Блэквелловской Энциклопедии политической науки» политический анализ 
определяется как «искусство социального инженеринга», связанного с 
содержанием, развитием и результатами программ действий, которые 
разрабатываются для преодоления социальных проблем (или же тем, что 
выглядит на поверхности как таковые)». Нетрудно заметить, что приведенные 
выше определения не охватывают всей комплексной феноменологии 
политического анализа, затрагивая лишь ее отдельные стороны.  

Итак, в итоге разбора многочисленных вариантов определения 
политического анализа мы определяем его предметное поле. Прикладной 
политический анализ является политико-управленческой наукой, которая 
основывается на мультидисциплинарной базе и ориентирована на 
разработку общих принципов и множественных методов анализа, 
диагностики и прогнозирования проблемных ситуаций для подготовки 
рекомендаций к принятию публичных решений. 
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Тема. Эмпирический анализ в политике 
 

 
 
Самым простым и доступным способом сбора информации является 

наблюдение. Под наблюдением понимается прямая регистрация 
социальных явлений и процессов их очевидцем. Включенное наблюдение 
предполагает участие исследователя в деятельности какой-либо группы как 
ее участника. 

Анализ документов – метод, широко используемый для сбора 
первичной информации. Ученые считают документом любую 
зафиксированную информацию. Исходя из источника информации, 
документы подразделяются на первичные, в которых непосредственно 
фиксируются события (записи, результаты наблюдений), 
и вторичные, представляющие собой обобщение данных, полученных из 
первичных документов (отчеты, заключения, статистические сведения и 
др.). 

В политической науке, как и в других социальных науках, 
используется такой метод анализа документов, как контент-анализ. В 
широком смысле контент-анализ – это количественная и качественная 
характеристика единиц текста (слов, смысловых символов, выражений и т. 
п.), определение зависимостей между ними, выделение схожих по смыслу 
фрагментов. Различают количественный и качественный подходы к 
контент-анализу. Первый из них ориентирован на выявление авторства, 
целей и условий создания текста. Второй – на выявление статистической 
взаимосвязи между единицами текста, частотой их употребления и 
порядком расположения. 

К распространенным методам прикладных исследований относится 
метод экспертной оценки. Его суть заключается в выявлении мнений 
наиболее авторитетных специалистов в конкретной области о той или иной 
ситуации, причинах ее происхождения или прогнозе развития событий. 
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Большой популярностью среди политологов пользуется 
метод опроса. Он позволяет исследовать как объективные, так и 
субъективные характеристики изучаемого объекта. Опрос как метод 
социальных и политических исследований начал широко использоваться в 
30-е гг. ХХ в. Значительный вклад в разработку этого метода внес 
американский социолог Дж. Гэллап. Его прогнозы выборов, основанные на 
результатах опросов, отличались высокой степенью точности и стали 
настоящей научной сенсацией. Достаточно часто используются два вида 
опросов: анкетирование и интервьюирование. При анкетировании – 
письменном опросе – коммуникация между социологом и респондентом 
опосредствована специально заполняемым опросником. Интервьюирование 
же предполагает непосредственный контакт между интервьюером и 
опрашиваемым лицом. 

Основные принципы системного анализа выведены из общесистемных 
закономерностей, отражают общность подхода при исследовании 
разнообразных систем. 

Принципы: 
1) Принцип конечной цели - абсолютный приоритет конечной 

(глобальной) цели, учитываемый при изучении и построении систем. 
Основывается на: 
· формулировке цели исследования. (определение и согласование целей 

внешних по отношению к объекту исследования систем как владелец объекта 
исследования, исследователь). 

· не полностью определенные цели влекут за собой неверные выводы; 
· любая попытка изменения системы должна оцениваться относительно 

того, помогает она или мешает достижению конечной цели. 
2) Принцип согласования целей - для определения качества и 

эффективности функционирования системы надо представить ее как часть 
более общей и проводить оценку внешних свойств исследуемой системы 
относительно целей и задач. 

3) Принцип целостности - совместное рассмотрение системы как целого и 
как совокупности элементов с признанием факта наличия у системы таких 
свойств (эмерджентные свойства), которые не присущи составляющим ее 
элементам (следствие синергического эффекта). 

Это "взгляд внутрь" системы, на расчленение ее с сохранением целостных 
представлений о системе. 

4) Принцип связности (учет среды) - рассмотрение любой части 
совместно с ее окружением подразумевает проведение процедуры выявления 
связей между элементами системы и выявление связей со средой. 

Здесь система есть элемент другой системы (суперсистемы или старшей 
системы), или подсистема. 

5) Принцип модульного построения - выделение модулей в системе и 
рассмотрение системы как совокупности модулей. Принцип указывает на 
возможность абстрагирование от излишней детализации. 
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6) Принцип иерархии - введение иерархии частей и их ранжирование, что 
упрощает разработку системы и устанавливает порядок рассмотрения частей. 

7) Принцип функциональности - совместное рассмотрение структуры и 
функции с приоритетом функции над структурой. Здесь любая структура тесно 
связана с функцией системы и ее частей. В случае придания системе новых 
функций полезно пересматривать ее структуру, а не пытаться втиснуть новую 
функцию в старую схему. 

8) Принцип развития - учет изменяемости системы, ее способности к 
выживанию, развитию, адаптации, расширению, замене частей, накапливанию 
информации. В основу требуется закладывать возможность развития, 
наращивания, усовершенствования. Ориентирует на необходимость учета 
предыстории развития системы и тенденций среды, имеющихся в настоящее 
время. 

9) Принцип децентрализации - сочетание в сложных системах 
централизованного и децентрализованного управления. Степень централизации 
должна быть минимальной, обеспечивающей выполнение поставленной цели. 

Соотношение централизации и децентрализации определяется уровнями, 
на которых вырабатываются и принимаются управленческие решения 
(уровнями субъектов управления). 

Недостаток - увеличение времени адаптации системы. То, что в 
централизованных системах можно сделать за короткое время, в 
децентрализованной системе будет осуществляться весьма медленно. Данный 
недостаток нивелируется налаживанием горизонтальных связей. 

Недостатком централизованного управления является сложность 
управления из-за огромного потока информации, подлежащей переработке в 
старшей системе управления. Поэтому в сложной системе обычно 
присутствуют два уровня управления. 

10) Принцип неопределенности - учет неопределенностей и случайностей 
в системе. Принцип имеет дело с системой, в которой структура, 
функционирование или внешние воздействия не полностью определены. 

11) Принцип эквифинальности(синоним «упрямство», чтобы легче 
запомнить)- неизбежность достижения системой одного и того же конечного 
состояния при различных начальных условиях ее функционирования. 

12) Принцип необходимого разнообразия (Принцип ЭШБИ) - 
разнообразие – количественная характеристика системы. Измеряется 
логорифмом по основанию 2 числа ее возможных состояний. 

Основной принцип управления: разнообразие управляющей системы 
должно быть не меньше разнообразия управляемой системы. 

Принцип Эшби дает теоретическое обоснование иерархической 
структуры управления. 

13) Принцип множественного описания системы - адекватное познание 
системы требует построения множества различных моделей, каждая из которых 
описывает лишь определенный ее аспект на соответствующем ему языке. 

По числу респондентов 
Индивидуальное анкетирование (один респондент) 
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· Групповое анкетирование (несколько респондентов), 
· аудиторное анкетирование - методическая и организационная 

разновидность анкетирования (одновременное заполнение анкет группой 
людей, собранных в одном помещении в соответствии с правилами выборочной 
процедуры). 

· Массовое анкетирование (от сотни до тысяч респондентов) 
По полноте охвата 
· Сплошное (опрос всех представителей выборки) 
· Выборочное (опрос части выборки) 
Ситуационный анализ. 
Ситуационный анализ, или анализ политических ситуаций, является 

одним из наиболее востребованных, широко применяемых методов анализа в 
прикладных политологических исследованиях. В частности, ситуационный 
анализ просто незаменим при разработке стратегий политических акторов, 
создании прогнозов их поведения в конкретных политических условиях. 

Методологической основой ситуационного анализа является системный 
подход. 

Политическая ситуация с позиций системного подхода представляет 
собой «такое сочетание условий и обстоятельств политической жизни, 
которое... может быть выделено из политического процесса как относительно 
завершенный его фрагмент» 

Стадии: 
Не только в теории, но и в конкретном технологическом алгоритме 

ситуационного анализа определение границ ситуации, выделение ее из общего 
политического процесса является первой и очень важной стадией. 

Второй важной стадией ситуационного анализа является выявление 
наиболее активных и влиятельных политических субъектов (акторов), 
задействованных в рамках анализируемой ситуации. В терминах системного 
подхода производится «декомпозиция системы»: упрощение ее путем 
расчленения на составные элементы. В качестве политических акторов могут 
выступать отдельные политические лидеры, элитные группы, политические 
партии, финансово-промышленные группы и даже целые институты (например, 
Правительство, Конституционный суд или Государственная дума). 

Естественно, очень многое будет зависеть от глубины понимания 
аналитиком каждой конкретной ситуации, но есть и общее правило, которое 
можно назвать «правилом разумной достаточности»: перечень акторов должен 
отражать основные группы интересов, вовлеченные в данную ситуацию, но при 
этом по численности не превышать того порога, когда анализ становится 
чрезмерно громоздким. 

За выделением перечня акторов ситуации следует их характеристика. Это 
третья стадия ситуационного анализа, также выполняемая в соответствии с 
рядом правил системного подхода. Ключевыми позициями, по которым 
производится характеристика политических акторов, являются интересы и 
вытекающие из них цели акторов, содержание их действий, ресурсы, типовые 
тактики и стратегии. 
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В рамках ситуационного анализа важно по возможности 
реконструировать иерархию целей каждого из политических акторов, опираясь 
на понимание их стратегических интересов. 

Каждый выделенный политический актор характеризуется с точки зрения 
наличия или отсутствия у него того или иного ресурса (административный, 
финансовый, информационный, организационный, ресурс поддержки и т.д), а 
также степени эффективности использования им имеющихся ресурсов. Итогом 
анализа ресурсов каждого из вовлеченных в ситуацию акторов является 
экспертная оценка их влияния в рамках данной ситуации. 

Структуру политической ситуации, которую можно понимать как 
расстановку политических сил, зачастую удобно представить графически в 
виде когнитивной карты. 

SWOT-анализ (Название метода является аббревиатурой четырех 
английских слов:• Strength — сильные стороны;• Weakness — слабые 
стороны;•Opportunities — возможности;• Threats — угрозы) может 
использоваться и как самостоятельная методика, и как элемент ситуационного 
анализа. Данный метод был изначально разработан в рамках маркетинговых 
исследований и в настоящее время сохраняет свое значение как один из 
основных приемов первичного стратегического анализа позиционирования 
компаний на рынке. По своим исходным установкам SWOT-анализ является 
клиент-ориентированным методом: исследование ситуации происходит «под 
углом зрения» конкретного актора. 

Первые две позиции — сильные и слабые стороны — связаны 
преимущественно с позитивностью и негативностью ресурсной базы 
политического актора. Например, в процессах партийного строительства 
важнейшей слабостью может быть дефицит организационного и кадрового 
ресурса. 

Вторые две позиции — возможности и угрозы — связаны в основном со 
структурированием ситуации и факторами внешней среды. 

Так, при реализации проекта создания новой оппозиционной 
политической партии основные возможности могут определяться, например, 
негативными тенденциями в социально-экономическом положении населения 
(фактор внешней среды), а основные угрозы — сильным противодействием со 
стороны властных элит, часть которых может консолидироваться для 
блокирования проекта (структурный фактор). 

Однако основное достоинство SWOT-анализа состоит не только в 
системной характеристике позиций актора по указанным выше признакам, но и 
в комплексном рассмотрении сильных/слабых сторон актора через призму 
возможностей/угроз. 
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Ситуационный и SWOT-анализ эффективно использовать в комплексе. 

При этом SWOT-анализ, с одной стороны, выступает резюмирующим 
элементом ситуационного анализа, с другой — позволяет эффективно 
адаптировать его результаты к проблемам конкретного клиента. 

33.Контент анализ политических документов : этапы и методика 
Контент-анализ - это качественно-количественный метод анализ содержания 
документов в целях выявления или измерения социальных фактов и тенденций, 
отраженных этими документами.Как полноценная методика контент-анализ 
нашел свое применение лишь начиная с 30-х гг. 20 века в США.Использовался 
контент-анализ преимущественно в социологических исследованиях, в том 
числе при изучении рекламных и пропагандистских материалов. 

В сфере политических исследований начало использованию методики 
контент-анализа положил Г. Лассуэл, который занялся анализ ом 
пропагандистских материалов периода Второй мировой войны. В 1960-е годы, 
во время так называемого «методологического взрыва» исследования с 
применением методики контент-анализа особенно активизировались.  

Это способствовало развитию методики, разнообразило ее варианты. 
Именно в этот период начинается активное использование компьютерной 
техники в исследованиях. 

Не все документы могут выступить объектом контент-анализа. 
Необходимо, чтобы исследуемое содержание позволило задать однозначное 
правило для надежного фиксирования нужных характеристик (принцип 
формализации), а также чтобы интересующие исследователя элементы 
содержания встречались с достаточной частотой (принцип статистической 
значимости). Чаще всего в качестве объектов исследований посредством 
контент-анализа выступают сообщения печати, радио, телевидения, массовой 
устной агитации и пропаганды, протоколы собраний, письма, приказы, 
распоряжения и т.д., а также данные свободных интервью и открытые вопросы 
анкет. 

Существуют три основных направления применения контент-анализа: 



24 

а) выявление того, что существовало до текста и что тем или иным 
образом получило в нем отражение (текст как индикатор определенных сторон 
изучаемого объекта — окружающей действительности, автора или адресата); 

б) определение того, что существует только в тексте как таковом 
(различные характеристики формы — язык, структура и жанр сообщения, ритм 
и тон речи); 

в) выявление того, что будет существовать после текста, т.е. после его 
восприятия адресатом (оценка различных эффектов воздействия). 

Этапы: 
1. Определение совокупности изучаемых источников или сообщений с 

помощью набора заданных критериев, которым должно отвечать каждое 
сообщение: -заданный тип источника (пресса, телевидение, радио, рекламные 
или пропагандистские материалы); один тип сообщений (статьи, заметки, 
плакаты);заданные стороны, участвующие в процессе коммуникации 
(отправитель, получатель (реципиент);сопоставимый размер сообщений 
(минимальный объем или длина);частота появления сообщений,способ 
распространения сообщений;место распространения сообщений;время 

2. Формирование выборочной совокупности сообщений. В некоторых 
случаях можно изучать всю определенную на первом этапе совокупность 
источников, поскольку подлежащие анализу случаи (сообщения) часто 
ограничены по числу и хорошо доступны. Однако иногда контент-анализ 
должен опираться на ограниченную выборку, взятую из большего массива 
информации. 

3. Выявление единиц анализа. Ими могут быть слова или темы. 
Правильный выбор единиц анализа — важная составляющая всей работы. 
Простейшим элементом сообщения является слово. Тема — это другая 
единица, представляющая собой отдельное высказывание о каком-либо 
предмете. Существуют достаточно четкие требования к выбору возможной 
единицы анализа: она должна быть достаточно большой, чтобы выражать 
значение; она должна быть достаточно малой, чтобы не выражать много 
значений; она должна легко идентифицироваться;число единиц должно быть 
настолько велико, чтобы из них можно было делать выборку. 

4. Выделение единиц счета, которые могут совпадать со смысловыми 
единицами или носить специфический характер. В первом случае процедура 
анализа сводится к подсчету частоты упоминания выделенной смысловой 
единицы, во втором — исследователь на основе анализируемого материала и 
целей исследования сам выдвигает единицы счета, которыми могут 
быть:физическая протяженность текстов;площадь текста, заполненная 
смысловыми единицами;число строк (абзацев, знаков, колонок 
текста)длительность трансляции по радио или ТВ;метраж пленки при аудио- и 
видеозаписях;количество рисунков с определенным содержанием, сюжетом и 
прочее. 

5. Непосредственно процедура подсчета. Она в общем виде сходна со 
стандартными приемами классификации по выделенным группировкам. 
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Применяется составление специальных таблиц, применение компьютерных 
программ, специальных формул, статистических расчетов. 

6. Интерпретация полученных результатов в соответствии с целями и 
задачами конкретного исследования. Обычно на этом этапе выявляются и 
оцениваются такие характеристики текстового материала, которые позволяют 
делать заключения о том, что хотел подчеркнуть или скрыть его автор. 
Необходимо определить единицы анализа обязательное условие: такие 
единицы должны быть единообразными анализа должны легко и по 
возможности однозначно идентифицироваться в тексте. В идеале их лучше 
всего свести к самым употребляемым формальным значкам, напри мер запятым 
или точкам. Тогда подсчет не представит никаких трудностей, а интерпретация 
результатов будет однозначной и объективной. Категории анализа выражаются 
определенными признака ми (подкатегориями), характеризующими 
интенсивность, направленность значимость выраженной в категории идеи, 
проблемы. К ним могут относиться понятия из любой сферы жизни общества: 
формы собственности, приватизация, финансовая система. С помощью 
категорий выделяют концептуальные связи, модели, микро проблемы, 
тематические поля. За единицу счета могут быть приняты:  

1) частота появления признака категории анализа;  
2) объем внимания, уделяемого категории анализа в содержании текста. 
Интент анализ 
Интенция- намерение мыслительной деятельности (скрытое, явное, 

осознаваемое) Интент-анализ – сравнительно новый подход к выявлению 
психологического содержания текста. Он состоит в экспертном оценивании 
целевой, или интенциональной, направленности речи публичных деятелей, 
выраженной в конкретном тексте. Бывает Интенция первого уровня(нервная 
система человека) и второго уровня(опыт который проявляется через 
коммуникации ). Это метод анализа документов, где можно получить 
информацию о направленность высказываний автора. Он способствует 
определению некоторых характерных черт высказываюшего (черты псих 
состояния); выражение своих состояний; условия, которые ограничивают 
автора полноценно высказывать свое состояние. 

Виды речевых актов: 
1.локутивный- автор озвучивает содержание события в нейтральной 

форме.  
2.иллокутивный- автор пытается навязать свою точку зрения.  
3. перлокутивный- манипуляция сознанием читателя, демонстрация 

оценочной точки зрения. 
Процедура проведения: 
1.программа -текст разделяется на фрагменты, в каждом из которых есть 

интенция. 
2.квалифицирование интенции, определение их видов.  
3.опреоеление объекта в тексте.  
4.оценить структуру интенциональных блоков.  
5.рассчитать частоту интенций в тексте.  
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6.определить речевые акты и их типы 
Ивент анализ 
Ивент-анализ (от англ, event — событие) как метод исследований 

политической науки зародился в 1960-х гг. Первое системное изложение его 
методологии и инструментария содержится в работах американского ученого Ч. 
Маклеланда, которого можно считать отцом-основателем данного 
исследовательского направления. Ивент-анализ принадлежит к группе 
количественных методов изучения политической реальности. Его суть состоит 
в систематическом формализованном представлении интеракций между 
субъектами поли тики в рамках определенной шкалы (как правило, 
отражающей состояния конфликтности/мирных процессов).  

Информационной базой его являются сообщения СМИ: преимущественно 
газет и информационных агентств. Ближайший «родственник» ивент-анализа 
— контент-анализ: оба метода осуществляют количественный анализ текстов, 
хотя и разными способами. В этом плане необходимо ясно понимать, что 
объектом ивент-анализа являются не сами события, а сообщения о событиях. 

Рождение ивент-анализа не случайно приходится на середину 1960-х гг. К 
этому времени в западной (прежде всего американской) политической науке 
уже прочно утвердилась бихевиористская парадигма: большинство 
исследований опирались на формализованный эмпирической материал, активно 
использовалась статистика и т.д.  

В этом плане сфера международных отношений находилась как бы в 
положении «отстающего», здесь до сих пор доминировали традиционные 
методы: исторический анализ, традиционный анализ текстов. Это связано с тем, 
что основные источники количественных данных политической науки — 
результаты социологических опросов, электоральная и социально-эко 
номическая статистика — генерируются на внутригосударственном, а не на 
межгосударственном уровне. Сложная внешнеполитическая ситуация — 
«холодная война» и гонка вооружений, нестабильность в Ближневосточном 
регионе и т.д. — требовала активного внедрения более со временных методов 
анализа и прогнозирования. 

Таким образом, развитие ивент-анализа стало, с одной стороны, ответом 
на объективные политические вызовы эпохи, с другой — находи лось целиком 
в русле тенденций развития эмпирической политологии того времени. 

Он позволяет представить политический процесс как цепь 
взаимосвязанных явлений, каждое из которых оказывает воздействие на 
ситуацию в целом. Данный методологический инструментарий позволяет 
упорядочить поток политических событий, структурировать их таким образом, 
чтобы сквозь их череду явлений прослеживались объективные тенденции, 
позволяющие спрогнозировать дальнейшее развитие процесса. 

Типовая схема этого метода анализа предполагает: 
выявление участников политического процесса и лиц, стоящих за каждым 

из участников или оказывающих влияние на процесс в целом; 
оценку уровней политического влияния и других ресурсов каждого из 

участников событий и поддерживающих их сил; 
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установление стратегических целей, тактических задач, выявление 
интересов участников политического процесса; 

выявление возможных стратегических союзов и тактических коалиций; 
формирование сценариев развития событий; 
формулирование альтернативных действий и оценку вероятности их 

успеха; 
формирование целостной стратегии на основе оптимальных вариантов 

действий с учетом прогноза развития политической ситуации, а также средств и 
ресурсов для ее реализации. 

Таким образом, метод ивент-анализа предполагает последовательное 
описание следующей схемы: политическая ситуация – события – среда – 
участники (их ресурсы, интересы, взаимосвязи) – ограничения деятельности – 
цели и задачи (критерии успеха или неуспеха) – альтернативные решения – 
сценарии и прогнозы – стратегия действий. 

Методика ивент-анализа включает в себя следующие этапы:  
Первый этап заключается в составлении банка данных или использовании 

уже имеющихся баз данных. В качестве источников информации используются 
официальные документы, сообщения, обзоры новостей, статистическая 
информация.  

Второй этап состоит в расчленении информационного массива на 
отдельные единицы наблюдения и сортировке данных в соответствии с целями 
исследования.  

Простейший пример - кодировка по принципу:  
• кто осуществляет действие: свои/чужие;  
• тип действия : вербальные, физические;  
• цель : вражда, нейтралитет, сотрудничество.  
В качестве субъектов чаще всего рассматривают государства, 

политические институты, организации, политических лидеров.  
Третьим этапом служит подсчет результатов заполнения матричного 

классификатора.  
Четвертый этап предусматривает аналитические сравнения полученных 

величин, характеризующих события на определенном временном промежутке.  
Обычно сравнивают:  
• события в рамках одного промежутка времени, но на разном 

пространстве;  
• события в рамках одного пространства, но в различные промежутки 

времени;  
• события в пределах разных пространств на нескольких временных 

этапах.  
Пятый этап состоит в верификации полученных результатов. 

Преимущества ивент-анализа заключаются в высокой объективности, что 
делает методику одной из самых популярных основ для принятия решений. 
Однако эта методика является трудоемкой, требующей высокого уровня 
квалификации исполнителей. 

Традиционный анализ документов 
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Традиционный анализ документа концентрируется на смысловой 
интерпретации источника — выявлении его логики, сути, идей, смысловых 
акцентов и т. д. При этом традиционный анализ как научный метод отнюдь не 
сводится просто к «вдумчивому чтению» текста или «вдумчивому просмотру» 
телевизионной передачи. Исследователь ставит и решает гораздо более 
широкий круг вопросов, чем обычный читатель или зритель. 

К важным проблемам, особенно актуальным для документальных 
источников политического характера, относятся проблема подлинности 
документа и проблема надежности информации, в нем содержащейся. При этом 
данные проблемы следует очень четко различать: в подлинном документе 
могут содержаться недостоверные сведения, а сознательная подделка может 
нести в себе правдивую информацию. В то же время присутствие в документе 
явных искажений фактов должно породить сомнения в его подлинности, равно 
как установление фальсифицированности документа влечет за собой 
постановку вопроса о правдивости его содержания. 

Традиционный анализ документов, в отличие от простого ознакомления с 
ними или прочтения для приобретения нового знания, - это именно метод 
исследования, предполагающий выдвижение определенных гипотез, 
тщательное изучение существа анализируемого материала, логики текста, 
обоснованности и достоверности приводимых сведений.  

Традиционный метод включает обычное восприятие текста, выделение 
смысловых блоков идей, утверждений в соответствии с целями анализа. 
Неформализованный анализ опирается на общие логические законы и правила 
сравнения, определения, оценивания, на статистические операции. «Методы 
традиционного анализа информации качественного характера в значительной 
мере основаны на интуиции исследователя, поэтому в восприятии и 
интерпретации содержания документа не исключены субъективные смещения». 
Их причины связаны с психологическими особенностями исследователя 
(возможностями памяти, утомляемостью, устойчивостью внимания), с 
неосознаваемыми защитными реакциями на содержание материалов (например, 
выделением приятных и игнорированием «неприятных» аспектов). Вероятность 
таких смещений увеличивается с ростом числа и объема анализируемых 
документов. Огромную роль играют опыт исследователя, глубина его знаний по 
предмету и интуиция. 

Для повышения достоверности результатов традиционного анализа его 
процедура включает внешнее и внутренне исследование документа. Внешний 
анализ посвящен изучению обстоятельств возникновения документа; его задача 
установить время и место появления, авторство, цели публикации, внешние 
факторы, повлиявшие на ее содержание. Внешний анализ способствует 
правильной интерпретации фактов и суждений, приведенных в документе. 
Внутренний анализ занимается собственно изучение фактов, мнений и идей, 
представленных в документе. Цели подобного изыскания имеют лишь 
поисковые и описательный характер. 

Как и у любого метода маркетинговых исследований у традиционного 
анализа есть преимущества и недостатки. Он выделяет основные идеи, 
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отслеживает логику связей, противоречия, зависимость контекста материала и 
мотивов его появления и исчерпывающе раскрывает содержимое текста. Но при 
этом данный вид анализа достаточно субъективен и трудоемок. 

Планирование политологического исследования: ресурсы, этапы, 
результат.  

Рабочий план исследования – документное фиксирование 
последовательности и объема всех ресурсных затрат, необходимых для 
выполнения программы исследования. 

План исследования (этапы): 
1. Разработка программы, включение концептуальной ее части и 

методики, а также период практического апробирования всех инструментов 
исследования. (1/3 всего времени); 

2. Сроки сбора основной информации («полевая» стадия), включает 
подготовку собранных данных для анализа (кодирования для ручной или 
машинной обработки), (до 20% всего объем времени; 

3. Обработка и анализ данных (до 40% общего времени); 
4. Итоговый отчет или подготовка научных публикаций (10% времени от 

общего времени исследования). 
Рабочий план соотносит поставленные цели и задачи исследования с 

имеющимися временными, финансовыми, кадровыми и иными ресурсами, 
оформляет последовательность операций в четкий план-график работы. 

 
Тема. Системный анализ в политических технологиях: поиск 

оптимальной модели 
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Классическая (анализ политической ситуации, политическое 
прогнозирование, принятие политических решений) 

Политическая ситуация – состояние политической сферы общества или 
ее отдельных элементов, состояние системы взаимодействий между 
элементами политической сферы в определенный период времени. ПС является 
суммой взаимодействия. ПС – предмет политического анализа. 

Главный характерный признак анализа ПС – актуальность. 
Цель анализа – раскрытие причин возникновения конкретной ситуации, 

симптомов, характерных для данной ПС, определение динамики и тенденций, 
раскрытие того, насколько данная ситуация распространена в обществе. 

Задачи, решаемые в рамках анализа ПС: 
Определение условий внешнего контекста и событий, который он в себя 

включает; 
Выявление пространственных и временных границ, а также основных 

параметров ситуации (время, место, признаки) 
Определение субъектов, действующих в рамках данной ситуации, оценка 

соотношения их сил; 
Просчет возможных последствий данной ситуации. 
Требования к анализу. 
Детализированность характера исследования – детальному изучению 

подвергается в первую очередь положение субъекта, действующее в рамках 
данной ситуации. для повышения эффективности детального анализа 
используются математические, психологические, экономические, 
социологические и др. причины системной аналитики. 

Виды анализа: 
Направленность: 
· Вертикальный (институциональный): расчленение политической 

системы на отдельные сегменты, институты. Изучение этих элементов по 
отдельности. Механизм взаимодействия между элементами. Плюсы: 
неоднородность политических институтов, роль политической партии, которая 
играет в данной ситуации, учитывает формальное положение дел. 

· Горизонтальный: выявляются в первую очередь группировки, которые 
оказывают влияние на политические процессы. Позволяет выявить «подводное 
течение» ситуации. Изучение ПА строится исходя из необходимости 
совмещения теоретических и эмпирических методов, требует наличия ресурсов 
и очень ограничена во времени. 

 Масштаб: 
общий ПА (охватывает исследование всей полит. Сферы, всей ситуации, 

сложившейся в данный момент) 
 фрагментарныйПА (всегда исследование, связанное с какой-то 

отдельной частью полит. Ситуации, отдельным сегментом или фрагментом, 
поэтому изучению подвергается не вся политическая ситуация, а фактически 
политическая проблема, возникшая в рамках данной ситуации, поэтому 
фрагментарный ПА связан с принятием, как правило, политического решения.  
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Это значит, что он всегда характеризуется сужением границ 
исследования. Он всилу ориентации его на принятие политического решения 
утрачивает свою самостоятельность как исследовательская процедура, так как 
его главная задача разработать рекомендации по разрешению сложившейся 
проблемы, снятию этой проблемы. Вместе с тем возможны варианты, когда 
фрагментарный анализ не связан напрямую с принятием политического 
решения и в этом случае он является самостоятельной исследовательской 
стадией, соответствующим научным потенциалам.) 

В независимости от вида анализа, и тот и другой могут осуществляться и 
по вертикальному срезу, т. е. исследованию будут подвержены политические 
институты, или ФА и ОА могут осуществляться в горизонтальном контексте, 
который связан с изучением неформальных отношений и взаимодействий. Но: 
независимо от того, в каких аспектах проводится анализ, ФА всегда 
исследование какой-то части политической ситуации, поэтому ФА является 
анализом динамичным, малозатратным по сравнению с общим анализом и 
достаточно результативным. В западной политической практике ФА 
используется достаточно широко, практически всегда при разработке и 
принятию политического решения. 

Цели и задачи: 
проблемный анализ(достаточно жестко связан с определенной 

политической проблемой и главная задача его – найти оптимальные пути 
разрешения возникшей проблемы. В западной политической практике ПрА 
понимается и проводится достаточно широко, который включает в себя и 
анализ проблемы, и разработку путей, способов, средств решения этой 
проблемы, и составление прогноза развития ситуации, связанной с реализацией 
решения.  

Итак, ПрА решает три основные задачи: исследование возникшей 
политической проблемы условий, которые привели к ней; определение 
возможных способов, методов, ликвидации проблемы; разработка прогнозного 
сценария, связанного с выявлением тенденций развития ситуации после 
принятия реализации политического решения.) 

диагностический анализ(в отличие от ПрА, ДА нацелен на выявление 
возможных потенциальных угроз, потенциальных проблемных ситуаций, а 
также на определение ресурсов шансов преодоления снятия этой угрозы, 
определения средств рационализации политической ситуации. С помощью 
этого анализа можно получить информацию об общественном мнении о 
настроениях граждан, об оценках проводимой политики, рейтинге власти и 
вообще отношения к власти, о расстановке и соотношении сил в политических 
сил в обществе и о многих других аспектах политической жизни.  

Заметим, что ДА применяется в практике современной России. 
(взаимоотношение Федерального Центра и регионов: политические элиты 
регионов всегда нуждается в информации о расстановке политических сил в 
центре с тем, чтобы знать на какие политические группы можно опереться в 
ФЦ для того, чтобы пролоббировать интересы регионов, добиться 
финансирования или решить другие актуальные вопросы.  
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Властные структуры на местах также заинтересованы в информации о 
том, каков рейтинг региона в сравнении с другими субъектами федерации. Но: 
и ФЦ крайне заинтересован в информации, диагностике о том, каковы 
настроения в регионах, каков рейтинг федеральной власти на местах, какую 
оценку регионы дают проводимой политике и как оценивают результаты этой 
политики.  

ФЦ важно знать, каково соотношение политических сил в том или ином 
регионе, какие политические партии пользуются успехом в субъектах 
федерации) 

На практике ДА и ПрА проводятся в комплексе и соотношение этих двух 
анализов может быть различным, если в ходе проблемного анализа выявлено 
неожиданная неизвестная проблема, то проводится дальнейшее исследование с 
целью определения путей ее разрешения и в данном случае ДА дополняется 
ПрА.  

Но может быть и так: в ходе ДА не выявляется никаких угроз, проблем и 
ситуация стабильна ДА завершается на этом, так как нет необходимости 
принятия диагностического решения. Или: когда ДА и ПрА разделены 
временным интервалом. Такое отношение возникает если ДА выявил 
потенциал дестабилиирующей ситуации, возможную угрозу. Но: развитие 
проблемы требует длительного промежутка времени и тогда разрешение 
возможной проблемы откладывается на определенный срок, по истечению 
которого проводится проблемный вид анализа, который нацелен на решение 
данной конкретной проблемы. Как правило, в таком соотношении ДА и ПрА 
проводится различными группами экспертов. 

Процесс ПА и его основное содержание. В процесс ПА принято 
выделять ряд последовательных процедур, или исследовательских фаз, в 
рамках которых осуществляется действие, направленное на получение 
достоверного знания. В современной политической науке нет общепринятой 
точки зрения о том, сколько фаз включает в себя процедура ПА. Но: достаточно 
распространена точка зрения о выделении пяти основных исследовательских 
стадий. 

Фаза 1. Стадия Концептуализации ПА: определяется объект, предмет 
анализа, формулируется научная проблема и исходные гипотезы. На этой фазе 
прежде всего выявляется реально существующая социальная проблема, 
возникшая в данной ситуации. Изучаются условия, которые привели к 
возникновению этой проблемы. Для этого проводится исследование уже 
имеющейся информации известного знания, возможных результатов по 
аналогичной проблеме. Причем, чем больший объем информации, тем точнее 
будет сформулирована проблема, которую нужно решить.  

После определения проблемы формулируются исходные гипотезы. 
/гипотезы в ПА. Гипотеза – это определенное допущение. Она выявляет такую 
связь в ПС, которая отличается от нормального закономерного развития. Это 
связь между известными данными по ситуации и неизвестными. Поэтому Г. 
Задает рамки анализа. Цель Г.: состоит в том, чтобы выявить особенные 
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взаимосвязи. Специфические взаимодействия в данном политическом развитии. 
Это позже проверяется с помощью эмпирического и теоретичного метода.  

Проверка происходит путем сопоставления с реальными фактами, а 
теоретическая – путем встраивания Г. В теоретическую конструкцию. Г. Может 
быть в ходе анализа подтверждена или опровергнута, но во всех случаях это 
результат, который фиксируется в аналитическом отчете и дается объяснение, 
научное обоснование этому результату. 

Фаза 2. Разработка плана-программы ПА: определяются цели анализа, 
его задачи, основные методы и инструментарий. Фаза выработки плана 
программы. План-программа – это концепция ПА, которая включает в себя 
основные теоретические подходы к исследованию сложившейся ситуации.  

В соответствии с этими подходами определяются цели, задачи анализа и 
разрабатывается методика, инструментарий проведения исследования. 
Программа должна ответить на ряд вопросов: что надо сделать в процессе 
анализа, как надо реализовать цель, какие есть для этого заделы (что нужно 
использовать сделанное ранее), каковы ресурсы, необходимые для проведения 
анализа. План-программа выполняет ряд функций: 

1.Теоретико-методологическая: призвана определить научную проблему 
исследования, основные концептуальные подходы и принципы, которые 
обеспечат выполнения аналитики. 

2.Методическая: выявление наиболее эффективные способы, технологии, 
инструменты для проведения исследования. Нужно выбрать такие методы, 
которые дали бы наибольший результат при наименьших затратах. 

3.Организационная: обеспечение организации работы аналитического 
коллектива, т. е. подборка наиболее квалифицированных кадров по данной 
проблеме, планирование работы каждого эксперта с указанием объема работы, 
которую он должен выполнить, срока, в который он должен уложиться, и 
ожидаемый результат. 

Составление плана программы всегда начинается свыявления 
проблемной ситуации. Это означает, что в обществе существует реальное 
противоречие и способы разрешения этого противоречия неизвестны в данный 
момент времени. Очень часто при выявлении проблемной ситуации 
противоречие не выражено четко, и оно ощущается где-то на интуитивном 
уровне виде какой-то напряженности. Задача программы и аналитической 
группы состоит в том, чтобы дать научное определение существующему 
противоречию. Можно сказать, что задача состоит в том, чтобы дать 
теоретическое обоснование проблемной ситуации, т.е. перевести ее на 
теоретический уровень. 

Научная сформулированная проблема имеет два основных аспекта: 
гносеологический и предметный. Гносеологический, или познавательный, 
указывает на то, что существует некая человеческая потребность, которая 
требует своей реализации. Предметный аспект заключает в раскрытии такого 
противоречия, который мешает реализовать возникшую потребность. 

1.нахождение объекта анализа, т. е. совокупность процессов 
политической реальности, которые выступают в качестве факторов проблемной 
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ситуации, или можно сказать, это совокупность условий проблемной ситуации.  
2.Определение предмета,т. е. качество, свойство, характеристика объекта, 

которая задается для изучения (анализа). Это важно, т.к. определение предмета 
задает рамки, которые подвергаются исследованию. Они наиболее четко 
высвечивают центральный вопрос сложившейся ситуации.  

Для того решения этой задачи проводится предварительное изучение 
сложившейся ситуации. Для предварительного изучения используется 
информация, которая же получена по аналогичной проблеме или ситуации.  

3.Разработка целей аналитического проекта, или планируемого 
результата, т.е. то, что мы хотим достичь. В соответствии с поставленной 
целью для ее реализации определяется круг задач. Задачи – пошаговое 
достижение цели.  

Среди задач принято выделять три основные группы: теоретические, 
эмпирические, описательные. Каждый из этих групп задач требует своих 
методов. Они не равнозначны по срокам решения и по формам представления 
результата.  

4.Разработка понятийного аппарата анализа. Понятийный аппарат – 
круг категорий, которые будут использованы в рамках данного аналитического 
проекта. Это те понятия, или дефиниции, которыми охватывается проблема, 
подлежащая исследованию. Принято выделять два основных вида понятий: 
общелогичекие категории (теоретические) и рабочие понятия (оперативные).  

С помощью первой группы определяются наиболее общие 
характеристики объекта. Эта группа определяет содержание центра в 
сложившейся проблеме.  

С помощью этих категорий определяется теоретический уровень 
проблемы. Но для выработки рекомендаций недостаточно только общей сути 
проблемной ситуации, поэтому используется в анализе группа оперативных 
дефиниций, которые связывают теоретический уровень проблемы и ее 
практический аспект.  

Эта группа позволяет провести количественные измерения свойств, 
характеристик, качеств исследуемой проблемы.  

5.Окончательное формулирование исследовательских гипотез как 
предположений о сущности проблемной ситуации, ее особенностях, а также 
методики анализа используемого инструментария. Разработка завершается 
составлением плана.  

Его главная задача – обеспечение координации разных видов научной 
деятельности, которые связаны с выполнением целей и задач аналитического 
проекта. Составление плана начинается с подбора группы экспертов, или 
аналитиков. Подбирают тех специалистов, которые имеют опыт по работе с 
данной проблемой, чьи имена наиболее известны.  

Следующий шаг: распределение объема работы между членами 
аналитической группы. В плане фиксируется за какие виды работ отвечает тот 
или иной аналитик. Такая фиксация позволяет избежание дублирования и 
обеспечить единство всего коллектива.  

Далее: определение этапов группы и отдельно каждого аналитика (сроки 



35 

выполнения работ). Далее: ожидаемы результаты по каждому этапу у каждого 
эксперта. Формы представления отчета о выполненной работе по каждому 
этапу по выполненной работе. И далее: отдел стимулирования. Каждый эксперт 
дожжен знать сумму оплаты за каждый этап.  

Фаза 3. Сбор данных:аналитик определяет объем данных и с помощью 
каких методов эти данные будут собираться. сбор эмпирических данных. Цель: 
получение эмпирических данных, которые бы отвечали двум основным 
требованиям – достоверность (адекватности сложившейся ситуации) 
и репрезентативность (воспроизведение значимых элементов, характеристик, 
признаков объекта). 

Среди источников информации принято выделять три: 
1.Источники научной информации (монографические исследования, 

опубликованные исследования, проводимые научными центрами и ли высшими 
учебными заведениями) 

2.Текущая информация (предоставляется государственными 
учреждениями, общественными организациями: бух. Отчеты, протоколы 
выборов органов власти, стат. Данные) 

3.Периодические издания (научные журналы, которые публикуют 
результаты исследовательской деятельности). Среди аналитиков нет единой 
точки зрения о возможностях использования имеющихся результатов в ходе 
предшествующих исследований.  

Часть аналитиков считает, что использование уже имеющихся данных 
может нарушить объективность анализа, когда исследователь будет 
испытывать эффект предыдущих результатов, приобретет определенную 
заданность. («эффект исследования»). Но вместе с тем есть весомый аргумент в 
пользу использования: этап сбора эмпирических данных – это один из самых 
дорогостоящих этапов, и поэтому сбор данных всегда проводится в 
соответствии с теми ресурсами, которыми располагает аналитическая группа. 
Поэтому переходя к стадии сбора данных перед аналитиками всегда встает 
вопрос: каким путем осуществлять этот сбор. 

Сбор данных: 
Первый путь состоит в том, чтобы взять для анализа определенное 

количество наблюдаемых единиц, следовательно небольшое количество 
факторов, которые влияют на эти наблюдаемые единицы. Этот случай еще 
называют много N и мало переменных. Пример: изучение общественного 
мнения. Экстенсивный сбор данных. 

Когда мы берем небольшое количество наблюдаемых единиц, но большое 
количество переменных, комплекс условий, систему факторов, которые влияют 
на наши наблюдаемые единицы. Пример: исследование кейс-стадий 1 случай, 
но мы рассматриваем его подробно, изучая все детали, все стороны данного 
случая N. Интенсивный, т. к. изучение анализа идет вглубь. 

Способы сбора данных можно классифицировать по целому ряду 
критериев: 

1. Цели и задачи анализа: открытый и закрытый способ. Если аналитик 
принимает решения и это отвечает целям и задачам информировать кто 
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является предметом изучения – открытый. Этот способ содержит в себе риск, 
что знание исследуемых о проводимом изучении может повлиять на их 
позицию, привести к изменению их позиции, особенно риск возрастает в 
кризисных условиях. При закрытом способе исследуемые не знают, что они 
подвержены изучению. 

2. Временной показатель: синхронный и диахронный. Синхронный метод 
обеспечивает получение фактов в определенный момент времени. Можно 
сказать, что он дает одномоментный срез, фотографию изучаемого объекта. 
Гораздо больше времени требует диахронный способ. Диахрония –и»через 
время». Такие данные позволяют изучать изменения, динамику объекта за 
определенный промежуток времени (t1-tn). Пример: мониторинги, 
ретроспективные вопросы. Все они позволяют выявить динамику 
политического явления. 

3. Структура: если анализ проводится по заранее разработанной 
программе в соответствии с задачами и целями, то в этом случае мы имеем 
структурированный способ сбора данных. Этот способ предполагает 
специально разработанную методику сбора, или программу, которая включает в 
себя все единицы, все параметры и все способы, которые мы используем для 
анализа. Гибкий способ, когда в ходе анализа выявляется новая проблема и 
исследование отступает от заданных ориентиров и ведет исследование этой 
новой возникшей проблемы. Гибкий способ более затратный, но этот способ 
может дать неожиданный блестящий результат. 

Фаза 4. Стадия обработки полученных результатов: 
предпринимаются меры по упорядочению полученных данных, их 

систематизация и возможности их сопоставления. Она включает в себя работу, 
связанную с обработкой полученных результатов и осуществляется 
различными способами: математическими методами (набиваются ответы 
анкет), качественный анализ, двумерный, многомерный анализ, составление 
таблиц, кодировка ответов. На этой стадии все собранные данные готовятся для 
того, чтобы провести их анализ. Можно сказать, что здесь формируются 
описательные данные. 

Фаза 5. Научное объяснение (интерпретация) полученных 
результатов, проверка сделанных выводов, составление аналитического 
отчета. 

Интерпретация данных. Включает научное объяснение, проверку 
результатов и сравнение их с другими результатами. Можно выделить 
основные задачи, которые нужно решить: 

1. Выявление устойчивых, самых значимых связей и тенденций. 
2. Выработка оценок основных характеристик, описании показателей 

изучаемого объекта 
3. Обоснование полученных результатов и проверка гипотез 
Формулировка выводов по проведенному исследованию и рекомендации 

по преодолению кризисной ситуации. На этой стадии составляется 
окончательный документ о проведенном анализе: аналитический отчет. 

Основные разделы аналитического отчета: 
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1. Предисловие: обозначается основная идея, заказчик, фигурируется 
благодарность, деятелей науки, которые помогали аналитической группе. 

2. Содержание: оглавление: разделы, список литературы, приложение 
3. введение: основная цель, научная и практическая значимость анализа, 

описание структуры работы и основные выводы. 
4. Теоретическая часть. Дается обоснование постановки проблемы (какая 

общественная проблема возникла и какое теоретическое обоснование дается) 
5. Данные (описание методов сбора и обработки фактического 

материала). Как правило, указываются и возможные ошибки. 
6. Анализ. В нем представляются полученные результаты и дается их 

интерпретация. Причем в разделе указывается только на наиболее значимые 
результаты. 

7. Заключительная часть: вновь обозначается проблема, которая 
изучалась и подводятся итоги. Формулируются вопросы и полученные ответы. 

8. Список литературы. Указываем все те источники, монографии или 
периодические издания, которые использовались при написании отчета с 
указанием всех выходных данных. 

9. Примечание. В этом разделе обозначаются вопросы дискуссионного 
характера. Выдвигаются те проблемы, на которые аналитическая группа 
считает возможным дать неоднозначный ответ. Проблемы не всегда 
обозначаются в основной части. 

10.Приложение. В этот радел включается вся документация, которая была 
получена, использована в ходе политического анализа для того, чтобы эксперты 
могли дать заключение о соответствии полученных данных. 
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ГЛОССАРИЙ 
 
Адаптивная школа имплементации— теоретическая модель, 

предполагающая, что реализация политических решений может быть 
усовершенствована путем адаптации первоначальных планов в соответствии с 
новыми обстоятельствами и решениями, за счет более гибкой интерпретации 
исходных целей и задач и обучения исполнителей на собственном опыте 
(см. программная школа). 

Анализ имплементации— этап политического анализа, 
предполагающий идентификацию возможных обстоятельств, способствующих 
либо препятствующих реализации принятого политического решения на 
практике, и выработку соответствующих рекомендаций. 

Анализ проходимости — этап аналитического исследования, 
предполагающий идентификацию возможных обстоятельств, способствующих 
либо препятствующих легитимации политического решения, и выработку 
соответствующих рекомендаций, направленных на повышение проходимости 
решения. 

Анархо-синдикализм – политическое течение, которое рассматривает 
профессиональные объединения трудящихся (синдикаты) в качестве 
единственной формы их организации. Анклав – часть территории одного 
государства, окруженная со всех сторон территорией другого или других 
государств.  

Аннексия – насильственное присоединение, захват одним государством 
территории другого государства.  

Аномия – состояние общества, характеризующееся ослаблением или 
исчезновением ценностно-нормативных стандартов поведения и, как следствие, 
социальной дезорганизацией, ростом в радикализма и экстремизма в политике.  

Апартеид – политика лишения и ограничения политических, 
социальноэкономических и гражданских прав какой-либо группы населения. В 
ЮАР до 1993-1994 гг. выражался в расчленении общества на расовые группы и 
дискриминации небелого населения.  

Армия – институт государства, предназначенный для проведения его 
политики средствами вооруженного насилия.  

Артикуляция интересов – процесс формулирования индивидами своих 
требований, отражающих их реальные или мнимые интересы. 

Активист — статусная позиция аналитика, предполагающая 
приверженность собственным ценностным убеждениям в качестве 
основополагающей профессиональной ценности; готов пожертвовать во имя 
собственных убеждений аналитической объективностью и интересами клиента 
(см. технократ, политик). 

Analysisparalysis — типичная ошибка политического аналитика, 
вызнанная неспособностью правильно организовать аналитический процесс, 
своевременно перейти от одного этапа анализа к другому, от решения одной 
задачи к решению другой; результатом является неспособность уложиться в 
установленные временные рамки, ощущение непреодолимого тупика. 
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Баланс сил – ситуация равновесия между государствами, возникающая 
либо как результат действия национальных правительств, либо независимо от 
политиков.  

Бихевиоризм – ведущее направление американской экспериментальной 
психологии ХХ века, идеи и методы которого были перенесены в политологию. 
Для бихевиоризма характерен акцент на изучении и интерпретации механизмов 
индивидуального, межличностного и группового политического поведения.  

Бойкот – метод политической и экономической борьбы, заключающийся 
в полном или частичном прекращении отношений с лицами, организациями 
или государствами, от участия в тех или иных акциях, от выполнения 
какихлибо функций или пользования правами.  

Бюрократия – слой профессиональных управленцев, деятельность 
которых основана на разделении ролей и функций посредством четких 
процедур и правил. 

Вето – термин, которым обозначается отказ главы государства (монарха 
или президента) подписать или ввести в действие законопроект, принятый 
парламентом. Правом вето обладают постоянные члены Совета Безопасности.  

Власть – отношения руководства и подчинения, складывающиеся между 
людьми в процессе организации общественной жизни.  

Военная доктрина – принятая в государстве система взглядов на 
сущность, цели и характер возможной будущей войны, на подготовку к ней 
страны и вооруженных сил, способы и формы ее ведения. Война – форма 
социального конфликта, организованная вооруженная борьба между классами, 
нациями, народами, государствами.  

Волюнтаризм – политика, осуществляемая в соответствии с волей 
лидеров и не учитывающая объективные условия. Всеобщая декларация прав 
человека – документ, принятый на Парижской сессии Генеральной Ассамблеи 
ООН 10 декабря 1948 г., определяющий основные права и свободы человека.  

Выборы – способ смены правящих элит через волеизлияние населения, 
инструмент легитимации и стабилизации власти. 

Выход – форма поведения в конфликтной ситуации, предполагающая 
разрыв (выход из) установившихся (организационных либо контрактных) 
взаимоотношений с клиентом. 

Геополитика – направление политических исследований, изучающее 
связь и взаимодействие политики и пространственных факторов - 
географических, экономических, культурных, коммуникационных.  

Гласность - демократический принцип, предполагающий открытость 
деятельности органов управления, их доступность для контроля со стороны 
общества Глобализация – процессы усиления взаимозависимости стран и 
народов во всех сферах жизнедеятельности, формирования единого, целостного 
и универсального социума.  

Глобальные проблемы современности – совокупность наиболее острых, 
жизненно важных общечеловеческих проблем, решение которых требует 
объединения усилий мирового сообщества  
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Государство – основное институт политической системы общества, 
совокупность учреждений и организаций, обладающих верховной властью на 
определенной территории.  

Государство правовое – система институтов, осуществляющих властные 
полномочия на основе верховенства права и благодаря законопослушанию 
граждан.  

Государство социальное – государство, ориентированное на обеспечение 
каждому гражданину достойных условий существования. А в идеале – 
равенства жизненных шансов и возможностей для самореализации личности.  

Гражданское общество – совокупность разнообразных отношений между 
гражданами, не опосредованных государством, – экономических, 
политических, культурных, спортивных, религиозных, семейно-родственных и 
др.  

Группы давления – общественные объединения, целенаправленно 
воздействующие на политическую власть для реализации своих специфических 
интересов. 

Демократия – форма общественного устройства, основанная на 
признании народа в качестве источника и субъекта власти.  

Демократия непосредственная – прямое участие граждан в политическом 
процессе посредством голосования, референдумов, митингов и пр.  

Демократия представительная – опосредованное (через выборных 
представителей) участие граждан в принятии политических решений. 

Децентрализация — (в узком значении) структурно-функциональная 
дифференциация и специализация механизмов выработки, принятия и 
реализации решений, способствующая повышению адаптивности, 
ответственности, прозрачности и, в конечном счете, эффективности системы. 

Диффузия издержек — распределение негативных последствий данного 
решения равномерно на большую часть граждан и заинтересованных групп. 

Демократический централизм – принцип организации управления. 
государственного устройства, предполагающий сочетание иерархических и 
демократических методов регулирования политической деятельности.  

Джихадизм – термин, используемый для обозначения радикальных 
исламских группировок, которые рассматривают «священную войну» (джихад) 
против «неверных» как единственный способ создания исламского государства.  

Диктатура – неограниченная власть одного лица, группы или класса, 
опирающаяся на вооружѐнное насилие. Обычно противопоставляется 
демократии, основанной на гарантиях прав человека.  

Дискриминация – ограничение или лишение прав лиц, организаций или 
государств по признакам расы, национальности, государственной 
принадлежности, имущественного положения, политических и религиозных 
убеждений.  

Диссидент – лицо, выступающее против политического режима из-за 
несогласия с его идеологией или методами действия. 

Западничество – направление русской общественно-политической мысли, 
отрицающее самобытный путь развития России и выступающее за ее 
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реформирование по западному образцу (А.И.Герцен, В.Г.Белинский, 
Т.Н.Грановский и др.).  

«Зеленые» - экологическое движение, выступающее за сохранение и 
защиту окружающей среды. 

Идеократия – характеристика государственного устройства, в котором 
властно-политическое регулирование осуществляется на базе официальной 
идеологии и во имя осуществления ее постулатов.  

Избирательная система – совокупность установленных законом правил, 
принципов и приемов, с помощью которых определяются результаты 
голосования.  

Избирательная система мажоритарная – организация выборов, при 
которой победитель определяется по принципу большинства голосов 
избирателей.  

Избирательная система пропорциональная – организация выборов, при 
которой депутатские мандаты распределяются между партиями соответственно 
доле поданных за них голосов.  

Избирательная система смешанная – организация выборов, 
заключающаяся в избрании части депутатского корпуса по мажоритарной 
избирательной системе и части – по пропорциональной. 

 Избирательное право – система юридических норм, регламентирующих 
участие граждан в выборах представительных органов власти и должностных 
лиц государства. И.п. в субъективном смысле – это гарантированная 
государством возможность гражданина участвовать в выборах либо в качестве 
избирающего (активное избирательное право), либо в качестве избираемого 
(пассивное избирательное право).  

Избирательные технологии – система средств, приемов и методов, 
направленных на решение задач избирательной кампании, комплексы методов, 
используемых в ходе выборов.  

Избирательный ценз – установленное законом требование, которому 
должно отвечать физическое лицо, чтобы обладать активным или пассивным 
избирательным правом. Существуют различные виды цензов – возрастной, 
имущественный, оседлости, языковой, образовательный и др.  

Иммиграция – въезд в страну на временное или постоянное проживание. 
Импичмент – особый порядок привлечения к ответственности и судебного 
рассмотрения дел о нарушении закона высшими должностными лицами 
государства.  

Индоктринация – навязывание индивиду или группе ценностей 
определенной идеологии.  

Исламский фундаментализм – идеология и практика реставрации 
первозданных ценностей исламской цивилизации, реконструкции изначального 
мусульманского государства. 

Имплементаторы (поставщики услуг) — исполнители низового уровня 
(учителя, социальные работники, милиционеры и т.д.), осуществляющие 
имилементацию решений в точках их контакта с целевой аудиторией. 
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Инициирование решения — этап цикла политического решения, 
связанный с выявлением или идентификацией проблемы, требующей 
политического решения, акцентированием ее возможной значимости и 
актуальности в ряду других проблем, уже включенных в публичную "повестку 
дня", а также определением целей и генерированием политических 
альтернатив. 

Информационное окно — период пребывания проблемы в 
перечне политической повестки, в течение которого данная проблема 
воспринимается лицами, принимающими решения п общественностью как 
актуальная и требующая решения. 

Консультант-технолог— ролевая позиция аналитика, предполагающая 
взаимоотношения с клиентом, носящие кратковременный, часто эпизодический 
и даже разовый характер, достаточно формализованный и дистанцированный; 
привлекается в конкретной проблемной ситуации, для решения которой 
обладает достаточными специализированными (возможно, уникальными) 
навыками, приемами, практическим опытом; нередко не ограничивается 
рекомендациями, но выполняет проект "под ключ", включая фазу 
имплементации решения (см. помощник, советник). 

Коммунизм – политическая идеология, предполагающая устройство 
общества на основе принципов коллективизма, социального равенства, 
социальной справедливости и удовлетворения потребностей индивида.  

Компромисс – способ разрешения политических конфликтов путем 
взаимных уступок. Консенсус – согласованное мнение по спорным вопросам, 
выработанное в процессе обсуждения участниками переговоров, конференций, 
собраний и т.п.  

Консерватизм – идеология, предполагающая развитие общества на 
основе ценностей семьи, морали, религии и традиций, отрицающая 
революционные изменения.  

Конфедерация – союз государств для осуществления конкретных 
совместных целей чаще всего в областях военной, внешнеполитической, 
транспорта и связи, денежной системы.  

Контрреволюция – политический процесс, в котором участвуют группы, 
стремящиеся к свержению новой элиты и восстановлению прежних порядков. 
Космополитизм – идеология, проповедующая безразличное отношение к своей 
стране и национальной культуре, выступающая за создание некоего «мирового 
государства» и установление «мирового гражданства». 

Культ личности – завышенная оценка функций и роли политического 
лидера, его возвеличивание и обожествление. 

Легальность власти – нормативно-правовая закрепленность власти, 
узаконенная в соответствующих государственных документах. Легитимность – 
признание обществом права власти на управление, готовность большинства 
населения подчиняться ей.  

Либерализм – политическая идеология, ориентированная на обеспечение 
индивидуальной свободы как универсальной цели, отстаивающая приоритет 
прав и свобод личности по сравнению с интересами государства и общества.  
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Лоббизм – способ воздействия заинтересованных групп на властные 
структуры с целью принятия благоприятных для себя управленческих решений.  

Международная система – совокупность международных акторов – 
государств и международных организаций, постоянно взаимодействующих 
между собой и образующих устойчивую целостность.  

Международная система биполярная – понятие, означающее 
господство двух наиболее мощных государств.  

Международная система многополярная – понятие, означающее 
примерно одинаковое влияние на ход событий нескольких крупных государств, 
сопоставимых по своей мощи.  

Международная система однополярная – понятие, означающее 
господство единственной сверхдержавы, по своей совокупной мощи 
опережающей остальные государства.  

Методы политологии – способы и приемы, используемые при изучении 
конкретных политических явлений и процессов.  

Метод ценностнонормативный позволяет рассматривать политические 
явления с точки зрения их соответствия нормам морали, справедливости и 
общего блага.  

С помощью социологического метода анализируется обусловленность 
политических явлений интересами социальных групп.  

Бихевиористский метод предполагает изучение политического 
поведения людей и групп.  

Метод диалектический заключается в рассмотрении процессов и 
явлений политической сферы в становлении и развитии, во взаимосвязи и 
взаимозависимости друг с другом.  

Метод системный позволяет раскрывать устойчивые взаимосвязи 
субъектов политики как элементов целостной системы.  

Метод структурнофункциональный состоит в рассмотрении политики 
как скоординированного взаимодействия элементов, составляющих ее 
структуру.  

Метод психологический предполагает изучение зависимости 
политического поведения и деятельности людей от их индивидуальных качеств.  

Сущность сравнительного метода заключается в сопоставлении 
однотипных политических явлений (государств, партий, движений, 
избирательных систем и т.д.), которые развиваются в разных странах и 
культурных средах.  

Мировая политика – совокупность действий субъектов политики – 
государств, межгосударственных объединений и международных организаций 
по реализации своих и общих интересов.  

Монархия – форма правления, при которой источником власти является 
одно лицо (царь, император, король) и власть передается по наследству.  

Мондиализм (от французского monde – мир) - мироустройство на основе 
планетарной интеграции народов, наций, культур и создания мирового 
правительства.  
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Мощь – совокупность реальных и потенциальных ресурсов, 
использование которых создает возможности для достижения ее обладателем 
желаемых целей.  

Нация – тип этноса, социально-экономическая и духовная общность 
людей, проживающая на определенной территории и объединяемая общим 
правлением. В большинстве западных стран под нацией принято понимать 
согражданство независимо от этнической принадлежности.  

Национализм – идеология, политика и социальная практика подчинения 
одних наций другим, проповедь национальной исключительности и 
превосходства одних наций над другими.  

Национальная безопасность – защищенность от внешних и внутренних 
угроз, устойчивость личности, общества и государства к неблагоприятным 
условиям существования.  

Национальные интересы – осознание и отражение коренных 
потребностей общества в политике государства.  

Национальный менталитет – термин, которым принято обозначать 
совокупность установок и предрасположенностей того или иного народа 
действовать, мыслить, чувствовать и воспринимать мир определенным 
образом.  

Национальный суверенитет – принцип, согласно которому нация 
государство является источником высшей политической власти, 
осуществляемой в пределах своей территории, самостоятельно формирует и 
проводит внешнюю политику.  

Ненасилие – концепция и практические действия, основанные на отказе 
от применения силы при разрешении политических конфликтов. Обструкция – 
способ политической борьбы, демонстративно направленный на срыв какого-
либо предложения, законопроекта, мероприятия.  

Олигархия – власть небольшой группы богатых людей.  
Оппозиция – организованная группа, противостоящая правящей элите.  
Оппортунизм – соглашательство с идейно-политическими 

противниками.  
Охлократия – власть толпы, ситуация мятежей, погромов, уличных 

беспорядков.  
Парадигма – совокупность познавательных принципов и приемов 

изучения политической реальности.  
Парламент – высший представительный и законодательный орган 

государства, формирующийся целиком или частично на выборных началах.  
Партийная система – взаимодействующие друг с другом партии и 

принципы отношений между ними.  
Пацифизм – мировоззрение и движение, отвергающее любую войну как 

средство разрешения спорных вопросов.  
Плюрализм политический – принцип устройства и функционирования 

политической системы, предполагающий многообразие и свободное 
соревнование политических идей, партий и других институтов.  
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Полиархия – форма власти в современных развитых странах, 
предполагающая ее распределение между центрами влияния (профсоюзами, 
бизнесом, фермерами и т.д.) с целью эффективного контроля над элитой.  

Полис – город-государство, форма организации общества и государства в 
античном мире. Полис образовывали свободные граждане (члены общины), 
обладавшие правом на земельную собственность (в самом городе или вокруг 22 
него) и политическими правами. Часть населения города в полис не входила и 
не имела гражданских прав (вольноотпущенники, рабы, чужеземцы).  

Политизация – 1) увеличение значения и роли политической сферы в 
жизни общества и включение в нее социальных, экономических, культурных и 
пр. явлений и процессов; 2) вовлечение людей в политику, повышение их 
политической активности.  

Политика – сфера отношений между людьми, возникающих по поводу 
организации и функционирования власти в обществе.  

Политика внутренняя – основные направления деятельности 
государства по регулированию взаимодействия граждан внутри данного 
сообщества. В зависимости от сфер общественной жизни, являющихся 
объектами регулирования со стороны государства, различается на 
экономическую, социальную, культурную, национальную, военную, правовую 
и пр.  

Политика внешняя– область деятельности государства, связанная с 
регулированием его отношений с регулированием его отношений с другими 
государствами и международными организациями.  

Политико-управленческое решение – выбор варианта политического 
действия или курса, включающий определение средств его осуществления.  

Политическая власть – способность и возможность субъекта (личности, 
партии, класса, государства и т.д.) осуществлять свою волю в обществе с 
помощью авторитета, права, принуждения, насилия, традиций и других 
средств.  

Политическая жизнь – совокупность форм политического бытия 
индивидов, групп, слоев и других социальных общностей, стремящихся 
удовлетворить свои интересы.  

Политическая деятельность – вид активности людей в сфере властных 
отношений, вызванный стремлением сохранить или изменить социальное 
бытие.  

Политическая идеология – комплекс идей, система взглядов субъектов 
политики (личность, группа, класс, общество) на власть и государственное 
устройство, рационально-ценностная мотивация политической деятельности. 
Политическая коммуникация – информационная связь между политической 
системой и окружающей средой, между элементами политической системы. 
Осуществляется партиями, группами интересов, средствами массовой 
коммуникации.  

Политическая культура – комплекс относительно устойчивых 
представлений социальных общностей и отдельных индивидов о политике и 
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политическом, совокупность моделей поведения в сфере политических 
отношений.  

Политическая мобилизация – комплекс действий, обеспечивающих 
готовность партий, общественных движений и т.д. к конкретным политическим 
акциям.  

Политическая модернизация – изменение политической системы и 
формирование новых политических институтов.  

Политическая партия – организованная группа единомышленников, 
представляющая интересы части народа и стремящаяся реализовать их путем 
завоевания политической власти или участия в ее осуществлении.  

Политическая психология – практическое сознание субъектов 
политики, формирующее непосредственные мотивы их политического 
поведения.  

Политическая система общества – комплекс институтов и организаций, 
посредством которого реализуются политико-властные отношения. 
Политическая социализация – процесс приобщения человека к политическим 
ценностям, нормам, образцам поведения.  

Политическая сфера – область жизни общества, где непосредственно 
распределяется и осуществляется власть (как внутри государства, так и между 
государствами).  

Политическая элита – относительно интегрированная группа людей 
(или совокупность групп), занимающих руководящие позиции в общественных 
институтах и принимающих политико-управленческие решения.  

Политические отношения – взаимодействие между социальными 
общностями, группами, гражданами и институтами по поводу власти, 
государственного устройства и управления обществом.  

Политический консалтинг – сфера оплачиваемых услуг специалистов в 
области конкурентной политики, преимущественно избирательных кампаний.  

Политический конфликт – противоборство политических субъектов – 
индивидов, групп, движений, государств по поводу властных полномочий и 
ресурсов.  

Политический кризис – особое состояние политической системы, 
характеризующееся разбалансированностью государственно-властных 
структур, снижением уровня управляемости всеми сферами общества, 
нарастанием социально-политической активности народных масс.  

Политический лидер – индивид, способный постоянно и решающим 
образом влиять на общество благодаря наличию власти.  

Политический маркетинг – совокупность методов и приемов 
целенаправленного воздействия на социальные группы с целью донести до них 
выгодную для определенных политических сил информацию в наиболее 
доступной форме и по наиболее эффективным информационным каналам.  

Политический менеджмент – теория и практика управления 
индивидами, организациями, политическими процессами, обществом в целом 
путем применения политических технологий.  
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Политический плюрализм – принцип организации общества, 
выражающий многообразие и конкуренцию социальных сил.  

Политический процесс – совокупность видов деятельности субъектов 
политики, взаимоотношений между ними, складывающихся под влиянием 
внутренних и внешних факторов.  

Политический режим – система средств и методов осуществления 
политической власти, характеристика прав и свобод личности.  

Политические отношения – вид социальных отношений, реализующихся 
через взаимодействие политических субъектов и объектов по поводу 
приобретения, распределения и осуществления власти.  

Политическое время – срок деятельности политического субъекта, 
протекания политических событий и процессов, период жизнеспособности тех 
или иных идей.  

Политическое лидерство – легитимное влияние лица (или группы лиц) 
на общество, организацию или группу, механизм и конкретные способы 
реализации власти.  

Политическое общество – управляющее общество, в котором ведущую 
роль играют институты и учреждения политической власти Политическое 
пространство – сфера действия политических субъектов, идей, теорий, 
лозунгов, процессов.  

Политическое сознание – духовный феномен, который охватывает 
ценности, установки, убеждения, эмоции, определяющие поведение людей в 
сфере политических отношений.  

Политическое участие – вовлеченность индивида, группы, слоя, класса, 
нации в процесс политико-властных отношений.  

Популизм – политическая деятельность, предполагающая в качестве 
основного средства достижения властных целей прямую апелляцию к 
общественному мнению, опору на массовые настроения, спекуляции на 
внушаемости больших групп людей.  

Права человека – принципы, нормы взаимоотношений между людьми и 
государством, обеспечивающие индивиду возможность действовать по своему 
усмотрению (свободы) или получать определенные блага (собственно права).  

Президент – в большинстве республик выборный глава государства.  
Путч – государственный переворот, совершѐнный небольшой группой 

заговорщиков, нередко военных. 
Политик — статусная позиция аналитика, предполагающая 

приверженность лояльности и ответственности перед клиентом в качестве 
основополагающей профессиональной ценности; в интересах клиента готов 
пожертвовать объективностью анализа и собственными ценностными 
позициями (см. технократ, активист). 

Помощник— ролевая позиция аналитика, предполагающая 
доверительность, посвященность в служебные, экономические и даже личные 
дела клиента и, соответственно, соблюдение аналитиком полной лояльности и 
конфиденциальности; отношения с клиентом носят характер долговременный, 



48 

неформальный, нередко выходящий за узкие рамки профессиональных 
обязанностей (см. советник, консультант-технолог). 

Policyprocess — процесс выработки, принятия и реализации 
политического решения (цикл политического решения), включающий в себя 
фазы инициирования, прогнозирования, легитимации, имплементации, 
оценивания и прекращения решения. 

Расизм – система взглядов и практических действий, основывающаяся на 
убеждении в физической и психологической неравноценности рас.  

Революция – коренное преобразование общественных отношений, 
создание новой политической системы, основанной на иных принципах 
легитимности.  

Репрессии – карательные меры с целью подавления политических 
оппонентов. Референдум – всенародное волеизлияние (голосование или опрос) 
важному государственному или общественному вопросу.  

Республика – форма государства, институты которого создаются на 
основе всеобщих выборов.  

Реформа – постепенное преобразование экономического, социального, 
политического и культурного уклада общества.  

Сепаратизм – радикальное политическое движение национальных 
меньшинств, направленное на отделение от государства территорий, на 
которых они компактно проживают, и создание своих самостоятельных 
государств или автономных образований с широким набором властных 
полномочий.  

Славянофильство – идейное течение в России второй половины ХIХ 
века, обосновывающее самобытность ее общественного и государственного 
развития, неприемлемость для нее общественного устройства, характерного для 
Запада (К.С.Аксаков, Н.Я.Данилевский, И.В.Киреевский, А.С.Хомяков и др.).  

Социал-демократизм – политическая идеология, утверждающая 
принципы свободы, равенства, социальной справедливости и солидарности, 
ориентированная на демократию как наиболее перспективную форму 
общественного устройства. 

Советник — ролевая позиция аналитика, предполагающая скорее 
формальные, официальные отношения с клиентом, сохранение взаимной 
дистанции, что, как правило, исключает доверительность и посвященность в 
дела клиента, а также долговременные контрактные отношения с ним; более 
глубокий, но узкий (чаще академического склада) специалист в определенной 
области интересов клиента (см. помощник, консультант-технолог). 

Технократ — статусная позиция аналитика, предполагающая 
приверженность аналитической объективности в качестве основополагающей 
профессиональной ценности; отдает предпочтение строго формализованным и 
стандартизированным методикам и приемам анализа; предпочитает сохранять 
дистанцированность и формальный характер взаимоотношений с клиентом 
(см. политик, активист). 

Теократия – форма правления, при которой власть принадлежит 
духовенству или главе церкви. 27 Терроризм – форма политического насилия, 
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имеющая целью физическое устранение и запугивание противника, 
деморализацию общества и разрушение государственных институтов.  

Тоталитаризм – политический режим, для которого характерны высокая 
концентрация власти и ее полный контроль над всеми сферами общественной 
жизни.  

Толерантность – терпимость по отношению к инакомыслию, одна из 
базовых ценностей демократии. 

Компромисс — (в узком значении) стратегия повышения проходимости 
решения, предполагающая существенную модификацию проекта решения в 
интересах значимых факторов в целях мобилизации их потенциальной 
поддержки и нейтрализации возможной оппозиции данному решению. 

Кооптация — (в узком значении) стратегия повышения проходимости 
решения, предполагающая вовлечение в процесс выработки проекта решения 
значимых факторов, формирование ощущения их причастности и соавторства в 
данном проекте в целях мобилизации их потенциальной поддержки и 
нейтрализации возможной оппозиции данному решению. Кооптация не 
предполагает существенную содержательную модификацию проекта решения 
(см. компромисс). 

Манипулирование — (в узком значении) стратегия повышения 
проходимости решения, предполагающая косвенное воздействие на оппонента 
— ограничение диапазона выбора путем модификации его объективных и 
субъективных условий и обстоятельств (процедура и регламент, ценностные 
приоритеты, восприятие, знания и представления и т.д.). 

Маршруты прохождения решения альтернативные пути продвижения 
проекта решения на стадии легитимации. 

Нелояльность — форма поведения в конфликтной ситуации, 
предполагающая действия (как "изнутри", так и "извне"), подрывающие 
политическую позицию либо политические предпочтения клиента. 

Пакетное предложение — разновидность 
стратегии компромисса, предполагающая внесение в проект решения таких 
положений, которые являются привлекательным и для оппонентов. При этом 
подразумевается, что данные положения не могут быть приняты иначе, как "в 
пакете" сданным решением. 

Парадокс голосования — математическая модель, иллюстрирующая 
возможность получения нелогичных результатов в определенных схемах 
голосования. 

Поэтапная имплементация — способ действий в условиях 
неопределенности обстоятельств и разнообразия условий реализации решения. 
Одна из возможных стратегий отбора задач для первого этапа — 
репрезентативная выборка задач, представляющих полный спектр 
потенциальных проблем имплементации. Если пилотный проект оказался 
успешным, знание всего спектра возможных проблем будет способствовать 
переоценке хода программы и ее перспектив. 

Прекращение (policytermination) — предполагает изменение статуса и 
функций решений, программ и организаций, оказавшихся 
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дисфункциональными, неэффективными, устаревшими или нецелесообразными 
(принятие новых решений, отменяющих либо изменяющих старые, закрытие 
программ, реорганизация или упразднение организационных структур). 

Программная школа имплементации — теоретическая модель, 
предполагающая, что проблемы реализации политических решений могут быть 
решены путем тщательного и эксплицитного предварительного 
программирования процедур имплементации, по возможности исключающего 
возможности неоднозначного толкования исходных целей и задач, а также 
сопротивления и ошибок исполнителей (см.: адаптивная школа). 

Протест — форма поведения в конфликтной ситуации, предполагающая 
попытку повлиять на ценностные приоритеты и представления клиента, 
оставаясь в рамках установившихся (организационных либо контрактных) 
взаимоотношений. 

Ресурсы торга — разнообразные возможности, будь то формальные или 
неформальные, которые позволяют чиновникам разного уровня воздерживаться 
от своевременного и адекватного участия в реализации принятых политических 
решений и тем самым извлекать дополнительные выгоды из тех, кто 
заинтересован в их участии. 

Роль — совокупное поведение, обоснованно ожидаемое окружающими 
отданного субъекта. 

Саботаж — сознательное проектирование политического решения 
(стратегии легитимации, имплементации и т.д.) таким образом, что оно 
заведомо обречено на провал (см. нелояльность). 

СОП — стандартные операционные процедуры. 
Сопротивление имплементаторов — поведение, предполагающее 

символическое, формальное следование предписанным требованиям, без 
реального изменения привычных форм и методов работы в силу тех или иных 
причин: неадекватной системы мотивации и стимулирования, 
нереалистичности и ресурсной необеспеченности принимаемых решений, 
ценностных разногласий и низкой легитимности институтов власти и т.д. 

Статус — совокупное отношение, обоснованно ожидаемое данным 
субъектом со стороны окружающих. 

Степень проходимости решения — совокупная оценка вероятности 
положительного либо отрицательного результата в каждой точке принятия 
решения на стадии легитимации. 

Сфера принятия решения определенный (отраслевой либо 
функциональный) сегмент механизма легитимации политических решений 
(например: законодательная, исполнительная ветви власти), достаточный для 
реализации альтернативного маршрута прохождения решения и обладающий 
специфическими формальными и неформальными правилами (регламентами, 
процедурами, обычаями), набором факторов и другими условиями и 
обстоятельствами, значимыми для прохождения проекта решения. 

Точки принятия решения — формальные и неформальные условиями, 
необходимые для дальнейшего прохождения проекта решения на 
стадии легитимации. 
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Устранение красных флажков — разновидность 
стратегии компромисса, предполагающая устранение из проекта решения тех 
моментов, которые являются раздражителями для оппонентов. 

Утечка — распространение конфиденциальной информации с целью 
подрыва политической позиции клиента либо принятого им политического 
решения (см. нелояльность). 

Унитарное государство – форма территориального устройства, 
состоящая из административно-территориальных единиц, не обладающих 
собственной государственностью. 

Формулирование проблемы — начальный этап аналитического 
исследования, предполагающий идентификацию конкретной проблемной 
ситуации в политически значимых категориях, позволяющих обосновать 
возможность и необходимость корректирующего публичного (коллективного) 
действия. 

Фашизм – политическая идеология, основывающаяся на принципах 
этатизма, вождизма и расизма, культивирующая агрессию и войны.  

Федерация – устойчивый союз государственных образований, 
самостоятельных в пределах распределенных между ними и центром 
компетенций, имеющих собственные органы власти, нередко конституцию и 
двойное гражданство.  

Харизма – категория, используемая в политической науке для 
обозначения совокупности особых личностных качеств и способностей 
индивида, позволяющих ему оказывать существенное влияние на значительные 
массы людей, превращая их в своих приверженцев.  

Харизматическое лидерство – вид лидерства, основывающегося на вере 
в наличие у человека исключительных качеств, выделяющих его среди 
обычных людей и рассматриваемых последователями как божественный дар.  

Шовинизм – идеология и политическая практика крайнего, 
воинствующего национализма. Наиболее рельефно проявляется в идеях и 
политике фашизма.  

Электорат – круг лиц, обладающих правом голоса на выборах. 
Электоральное поведение – проявление политических ориентаций и 
предпочтений граждан во время выборов.  

Экстремизм – ориентация в политике на крайне радикальные идеи и 
цели, достижение которых осуществляется силовыми нелегитимными и 
противоправными средствами.  

Этатизм – огосударствление всех сфер жизни общества. 
 
ПОЛИТИЧЕСКИЕ МЫСЛИТЕЛИ И ПОЛИТОЛОГИ 
 
АлмондГабриэл (р. 1911 г.) – американский политолог, специалист в 

области теории политики и сравнительной политологии. Один из инициаторов 
бихевиористской (поведенческой) революции в политической науке - процесса, 
связанного с проникновением в политические исследования проблематики и 
методологии бихевиоризма (от англ. behavior –поведение). Основные работы: 
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«Сравнительная политология: концепция развития» (1966). Работа Г.Алмонда и 
С.Вербы «Гражданская культура» (1963) – одно из первых фундаментальных 
исследований проблем политической культуры.  

Арендт Ханна (1906-1975) – немецко-американский политический 
философ, исследовавший феномены тоталитаризма, разрушения свободы, 
революции. Наиболее известная работа – «Истоки тоталитаризма». Аристотель 
(384-322 до н.э.) – древнегреческий философ, оказавший (наряду с Платоном) 
определяющее влияние на интеллектуальное развитие Европы. Один из 
основоположников политической науки. Видел в политике высшую форму 
общения людей. Основное произведение – трактат «Политика».  

Арон Раймон (1905-1983) – французский социальный философ и 
политолог. Исследовал проблемы индустриального общества, демократии, 
тоталитариазма, международных отношений. Основные работы: «Развитие 
индустриального общества и социальная стратификация» (1956), «Демократия 
и тоталитаризм» (1965), «Мир и война между нациями» (1968).  

Белл Дэниел (р. 1919 г.) – американский философ и социолог, 
представитель сциентистско-технократического направления в социальной 
философии, один из создателей теории постиндустриального общества. 
Основные работы: «Грядущее постиндустриальное общество: опыт 
социального прогнозирования» (1973, обновленное издание 1999), 
«Культурные противоречия капитализма» (1976, 1979, обновленное издание 
1996).  

Бентли Артур (1870- 1957) – американский политический теоретик. 
Оказал существенное влияние на развитие социальных наук в США, в первую 5 
очередь разработкой бихевиористской методологии. Внес значительный вклад 
в изучение деятельности групп в политике. Автор работы « Процесс 
управления: исследование социальных давлений» (1908, обновленное 
переиздание 1949).  

Бжезинский Збигнев (р. 1928) – специалист в области «советологии» и 
международных отношений. Один из создателей (совместно с К.Фридрихом) 
теории тоталитаризма. Основные работы последних лет: «Великая шахматная 
доска. Господство Америки и его геостратегические императивы» (1997), 
«Выбор. Мировой господство или глобальное лидерство» (2004), «Еще один 
шанс. Три президента и кризис американской сверхдержавы»(2007). 
Обосновывает идею американского лидерства в формирующемся мировом 
порядке.  

Бѐрк Эдмунд (1730-1797) – британский политический деятель, 
публицисти политический теоретик, один из основоположников классического 
консерватизма (традиционализма). Основная работа – «Рассуждения о 
революции во Франции» (1790).  

Боден Жан (1520- 1596) – французский политический мыслитель, 
теоретик права, родоначальник концепции государственного суверенитета, 
оказавшей существенное влияние на европейскую политическую теорию и 
практику. Автор работы «Шесть книг о государстве» (1576)  

ВаллерстайнИммануил (р.1930) – американский социолог и политолог 
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неомарксистского направления. Создатель мир-системного анализа. Основные 
работы: «Современная мир-система». В 3-х т. (1989), «После либерализма» 
(1995). «Конец знакомого мира: Социология в ХХ1 в.» (2003),  

Вебер Макс (1864-1920) – немецкий социолог и политолог, создатель 
теории легитимного господства и «рациональной» бюрократии. Основные 
работы: «Протестантская этика и дух капитализма» (1905), «Политика как 
призвание и профессия» (1919), «Хозяйство и общество» (1921).  

Верба Сидней (р. 1932) – американский политолог, внесший 
значительный вклад в разработку проблематики сравнительной политологии и 
6 исследование массового политического поведения. Автор многих книг, в том 
числе «Малые группы и политическое поведение: изучение лидерства» (1961), 
«Гражданская культура: политические ориентации и демократия в пяти 
странах» (1963; соавт. Г.Алмонд).  

Гоббс Томас (1588-1679) – английский философ и политический 
мыслитель, оказавший определяющее влияние на формирование политической 
философии Нового времени. Создатель теории «общественного договора». 
Основная работа – «Левиафан» (1651).  

Даль Роберт (р.1915) – американский политолог, специалист в области 
теории демократии и сравнительной политологии. Основные работы: 
«Полиархия. Участие и оппозиция» (1971), «Дилеммы плюралистической 
демократии» (1982), «Демократия, свобода и равенство» (1986).  

Дарендорф Ральф (р.1929) – немецкий социолог и политолог. Широкую 
известность получили его исследования в области конфликтологии. Основные 
работы: «Классы и классовый конфликт в индустриальном обществе» (1959), 
«Демократия, свобода и равенство» (1986).  

Дюверже Морис (р.1917) – французский политолог, социолог и 
правовед, один из создателей современной теории политических партий. Автор 
ряда работ, в том числе «Политические партии» (1951; выдержала во Франции 
9 изданий, переведена на 20 языков).  

Истон Дэвид (р. 1917) – американский политолог, специалист в области 
теории политики, политических систем и проблем легитимности власти. 
Адаптировал принципы и методы системного анализа к изучению 
политической жизни. Основные работы: «Политическая система» (1953), 
«Концептуальная структура для политического анализа» (1965), «Системный 
анализ политической жизни» (1965).  

Каплан Мортон (1918-1993)- американский политолог, известный 
своими исследованиями системы международных отношений. Наиболее 
известное произведение – «Система и процесс в международной политике» 
(1957).  

Кеохэйн Роберт (р. 1941) – американский политолог, один из создателей 
теории комплексной взаимозависимости, разработанной на основе 
неолиберальных принципов. Основные работы: «Транснационализм в мировой 
политике» (1971), « Мощь и взаимозависимость. Мировые политики в 
переходе» (1977).  

ЛассуэллГаролд (1902-1979) - американский политолог, психолог и 
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правовед, разрабатывавший проблематику власти, властных отношений, 
политических коммуникаций. Внес значительный вклад в утверждение 
бихевиоризма в политической науке. Основные работы: «Анализ 
политического поведения» (1947), «Власть и личность» (1948). «Будущее 
политической науки»(1963).  

Лейпхарт Аренд (р. 1936) - американский политолог, 
специализирующийся на проблемах многосоставных обществ, форм 
демократического правления. электоральных систем и методологии 
сравнительных исследований. Основные работы: «Демократия в 
многосоставных обществах» (1977), «Демократия: типы мажоритарного и 
консенсусного правления в двадцати одной стране» (1984).  

Ленин (Ульянов) Владимир Ильич (1870-1924) - политический 
мыслитель, теоретик большевизма и основатель Советского государства 
Основные работы: «Что делать?» (1902), «Империализм как высшая стадия 
капитализма» (1916), «Государство и революция» (1917), «Пролетарская 
революция и ренегат Каутский» (1918), «Детская болезнь левизны в 
коммунизме» (1920).  

Липсет Сеймур (р. 1922) – американский социолог и политолог, 
специалист в области политических движений и идеологий, проблем 
политической социализации. Наиболее известное произведение – 
«Политический человек» (1950).  

Локк Джон (1632-1704) – английский философ, с именем которого 
связано начало эпохи Просвещения в Англии, один из основоположников 8 
классического либерализма. Наиболее известная работа – «Трактат о 
государственном правлении»(1681).  

Макиавелли Николо (1469-1527) – итальянский политический 
мыслитель эпохи Возрождения, один из основателей политической науки. 
Обосновал автономность политической сферы и политических знаний, отделил 
политическую науку от теологии. Предметом политической науки считал 
власть во всех ее проявлениях. Основные работы: «Государь» и «Размышления 
о первой декаде Тита Ливия».  

Мангейм Карл (1893-1947) –британо-немецкий философ и социолог. 
Известен исследованиями в области политической идеологии. Наиболее 
известное произведение – «Идеология и утопия» (1929). Маркс Карл (1818-
1883) – немецкий экономист, создатель классического марксизма – создатель 
революционного учения. Возникшего в русле европейских рационалистических 
традиций, один из основателей 1 Интернационала. Основная работа – 
«Капитал» (1863-1865)  

Мерриам Чарльз (1874-1953) – американский политолог, сторонник 
междисциплинарного подхода в политических исследованиях. Один из 
основателей Американской ассоциации политической науки. Основные работы: 
«Американская партийная система» (1922), «Политическая власть: ее структура 
и сфера действия» (1934), «Что такое демократия?» (1941).  

Михельс Роберто (1876-1936) –немецкий социолог и политолог, один из 
создателей классической теории политической элиты и концепции «железного 
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закона олигархии». Основатель наряду с Моисеем Яковлевичем Острогорским 
(1854-1919) социологии партии. Наиболее известное произведение – 
«Политические партии: социологическое исследование олигархических 
тенденций в современной демократии» (1911).  

Монтескье Шарль Луи (1689-1755) французский политический 
мыслитель, представитель первого поколения просветителей. Основное 
произведение – «О духе законов»(1748).  

Моргентау Ганс (1904-1980) – американский политический теоретик, 
один из основателей школы «политического реализма» в международных 
отношениях. Наиболее известная работа – «Политика между нациями. Борьба 
за власть и мир» (1948).  

Моска Гаэтано (1858-1941) – итальянский правовед, социолог и 
политолог, один из создателей классической теории политической элиты. 
Наиболее известное произведение – «Основы политической науки».  

Мэдисон Джеймс (1751-1836) - американский политический мыслитель. 
Сторонник либерального республиканизма, оказавший существенное влияние 
на формирование американской политической философии и формирование 
политических институтов США. Один из «отцов-основателей» и четвертый 
президент США(1809-1817). Классикой американской политической мысли 
является сборник «Федералист» (1787-1788), написанный совместно с 
Александром Гамильтоном.  

Острогорский Моисей Яковлевич (1854-1919)- российский правовед и 
политолог, один из основоположников сравнительного метода в политической 
науке, разрабатывал социологию политических партий. Основные работы: 
«Демократия и организация политических партий» (1902), «Демократия и 
партийная система в США» (1910).  

Парето Вильфредо (1848-1923) – итальянский экономист и социолог, 
создатель теории циркуляции элит. Наиболее известное произведение – 
«Трактат по общей социологии» (1916).  

Платон (427 – 347 до н.э.) – древнегреческий философ, ученик Сократа и 
наставник Аристотеля, один из основоположников этической традиции в 
изучении политики, которая нашла отражение в модели идеального 
государства. Важнейшие сочинения – «Государство», «Политик», «Законы».  

Поппер Карл (1902-1994) – британо-австрийский философ, известный 
бескомпромиссной критикой тоталитаризма, создатель концепции открытого 
общества. Основная работа – «Открытое общество и его враги» (1945)  

Пшеворский Адам (р. 1940) – американский политолог польского 
происхождения. Область научных исследований – проблемы перехода от 
тоталитаризма и авторитаризма к демократии (демократические транзиты). 
Основные работы: «Капитализм и социал-демократия» (1985), «Демократия и 
рынок. Политические и экономические реформы в Восточной Европе и 
Латинской Америке» (1991).  

Руссо Жан Жак (1712-1778) – французский философ и политический 
мыслитель, создатель оригинальной теории общественного договора, 
предполагающей появление политического сообщества и народа-суверена. 
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Основное произведение – «Об общественном договоре, или Начала 
политического права» (1762).  

Сартори Джованни (р. 1924) – итало-американский политолог, 
специализирующийся в области теории демократии. Автор сравнительных 
исследований политических систем и политических институтов, прежде всего 
партий. Основные работы: «Демократия и ее определения» (1957), «Партии и 
партийные системы: схема анализа» (1976).  

Токвиль Алексис де (1805 – 1859) – французский политический 
мыслитель, один из теоретиков демократии. Основная работа – «Демократия в 
Америке» (1835-1845).  

Уолтс Кеннет (р. 1924) – американский политолог, один из 
родоначальников неореалистического направления в теории международных 
отношений. Основное произведение – «Теория международной политики» 
(1979). Фридрих Карл (1901 – 1984) – американо-немецкий политолог, один из 
создателей теории тоталитаризма. Основная работа: «Тоталитарная диктатура и 
автократия» (1-е издание 1956 г.; соавт. З.Бжезинский). 

ФукуямаФрэнсис (р. 1952) – американский политолог, эксперт по 
международным отношениям. Создатель концепции «конца истории». 
Основные работы : «Конец истории и последний человек» (1992), «Америка на 
перепутье. Демократия, мощь и неоконсервативное наследие»(2006).  

Хайек Фридрих фон (1899-1992) – австрийский экономист, проживший 
значительную часть жизни в Великобритании. Представитель классического 
европейского либерализма, труды которого способствовали оформлению 
современного неоконсерватизма и либертаризма. Сторонник свободной 
рыночной экономики, критик тоталитаризма. Основные работы – «Дорога к 
рабству» (1944), «Индивидуализм и экономический порядок» (1948), «Пагубная 
самонадеянность: заблуждения социализма» (1988).  

ХантингтонСэмюэль (1927 – 2008). Специалист в области 
сравнительной политологии и международных отношений. Создатель 
концепций «столкновения цивилизаций» и «третьей волны» глобальной 
демократизации. Автор ряда работ, в том числе: «Третья волна: демократизация 
в конце ХХ столетия» (1991), «Столкновение цивилизаций и преобразование 
мирового порядка» (1996); «Кто мы: вызовы национальной идентичности 
Америки» (2004). Цицерон (106 – 43 до н.э.) – древнеримский мыслитель. 
Высказал идею правового государства как формы связи правителей и граждан.  

Шмитт Карл (1888 – 1985) – немецкий политический мыслитель, 
государствовед и геополитик. Основные работы: «Понятие 
политического(1939), «Земля и море» (1942), «Номос Земли» (1950). Шумпетер 
Иозеф (1883 – 1950) – экономист и политический мыслитель, оказавший 
большое влияние на развитие современной теории демократии. Наиболее 
известная работа – «Капитализм, социализм и демократия» (1942).  

Энгельс Фридрих (1820-1995) – немецкий философ, социолог и 
экономист; соратник Карла Маркса. Один из основоположников марксизма. 
Автор большого творческого наследия, в том числе: «Положение рабочего 
класса в Англии» (1845), «Манифест Коммунистической партии» (1848; соавт. 
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К.Маркс), «Анти-Дюринг» (1848), «Людвиг Фейербах и конец немецкой 
классической философии» (1886) и др.  
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